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7DEOH Rl &RQWHO

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFN

*OUSPEVDUJPO

)PX UP 6TF :PVS %FDL

%FDL $BSF

$BSE 6TBHF BOE *OUFSQSFUBUJPO

*OEJWJEVBM $BSET
"CBDVT

"OBMPH $MPDL

"OBMPH *OTUBOU $BNFSB
"OTXFSJOH .BDIJOF
"SDBEF (BNFT

#PPNCPY

#VMLZ 57 3FNPUF
$BMDVMBUPS 8BUDI
$BTTFUUF 5BQF

$BUIPEF 3BZ 5VCF $35 57
$JOF $BNFSB

$PSEFE 1IPOF

%JBMVQ .PEFN

%PU .BUSJY 1SJOUEFS
&ODZDMPQFEJB 4FU

'‘BY .BDIJOF

'JMN $BNFSB

(SBQIJOH $BMDVMBUPS



7DEOH Rl &RQWHQW

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFN

(SBNPQIPOF
)BOEIFME (BNF $POTPMF
+VLFCPY
.BHOFUJD 5BQF 3FFM
OME 4DIPPM $BNFSB
OWFSIFBE 1SPKFDUPS
1BHFS

1BZQIPOF

1%" 1FSTPOBM %JHJUBM "TTJTUBOU
1VODI $BSE

3PUBSZ 1IPOF
4IPSUXBWF 3BEJP
AMJEF 1SPKFDUPS
5BNBHPUDIJ

57 "OUFOOB
5ZQFXSJUFS

7)4 5BQF

7J0ZM 3FDPSE

8BMLNBO

YFFQFOJOH :PVS 1SBDUJDF

$BSE $PNCJOBUJPOT
4QSFBET BOE -BZPVUT

"CPVU UIF $SFBUPS



OQOWURGXFWLROQ

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN

SFMDPNF3FRJBYPFSFDI OSBBMRH %WFOEZ JOUP UIF UJNF
QBTU UFDIOPMPHZ 51JT EFDUDFNMFEMBUBDBVIJOOB
QBWFE UIF XBZ GPS PVS DVS3HDIW H JAHINU BOMWP OMBK
OPTUBMHJB BOE TJNQMJDJUAD&BPG LBFDEH OFPMPIHI
TIBQFE MIJWFT OPX SFJIJNBHJOBBWHT PB3EOEF SOVTA HRWY”

1VSQPTF PG UIF %FDL

5IF SFUSP 5FDI OSBDMF %FDL BRWPWPMT ZFPYPNPURFF
JMMVNJOBUF UIF QSFTFOU #24HE SBED& HdNQQROD JWIZ
UFDIOPMPHZ UIJT EFDL FODPVUEBHKRIG B BIOEG EG\WM
&BDI DBSE SFWFBMT NFTTBHBFTIMREPD K OBQEBBE
RVBMJUJFT UIBU SFNBJO SFEFMBOPR 36 GVIFD B SHBO ¢
GJOE CBMBODF BOE DPOOFDUWHARIHF WFDFOEMBBHOHTR

5|FNFT PG $POOFDUJPO BOE 3FGMFDUJPO

5|F DBSET JO UIJT EFDL ESBEPPO®@ RADERIFEINOF D URR
&BDI QJFDF PG SFUSP UFDIOPNRFPHZ UGS PB W PFE 6 BN
UIF XBSNUI PG B WJOZM SFDHSEPXIXWJIJDFO OAHADW &
PUIFST XJUIl LOPXMFEHF BOBWJOFPVBOBWWNWJUEBE
PVS EBIJMZ MIJWFT XFSF CVJMWY ISP ICENEEBGBTEJHQ
TUPSJFT &BDI DBSE TFSWFT BOUBPSO-ROGHBSFF G/ TF
UP TUSFOHUIFO PVS CPOET BOBJEPODEIJO RIJHEDP N
NFNPSJFT UIBU DPNF GSPN FOWBHXMIH XJUI UIF XP

SIIMHPOOFDHNVPOFT VT 3HFGWHABEMNT VT JOXBSE JC
FYBNJOF IPX UIFTF UFDIOPMPHIWFINBO®EPQFEB OB
&BDI DBSE JO UIJT EFDL SFQSPVHOWU D B BERIRM UG (
FOUFSUBJONFOU JOUP IPNFT BOHJBEBSRHBEOJOHXPH
SFNJOE VT PG UIF FOEVSJOH IMKRMPAU U | KB URBRME |
VOJRVF SIZUIN PG MJGF 3FGWPFBEBJIJPOQIOTIHBOU QD MK



QWURGXFWLRQ F

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN

CBDL VOEFSTUBOEJOH XIFSF XF&GWBFCEFEOUIBDE S&F
DBO JOGPSN XIP XF BSF UPEBZ

5PHFUIFS $POOFDUJPO BOE 3FG@MF DIRIZARID E OGO P VIS
FBDlI DBSE #Z FYQMPSJOH XIBHZFBBQ SHTHDIU P G ¢
JOWJUFE UP SFDPOOFDU XJUBOEB NPMIDVYOIRBN UQ
XPSME TIBQFE CZ CPUI QBTU BDE O0GBBDMLO Yo FDILF
SFNJOEFS UIBU XIJMF UFDIOPSMRHE OR\WW PG WK TJ CPUFS
TFMG BXBSFOFTT SFNBJOT UJNFMHIIBORBDUPSHBE
XJTEPN PG QBTU UPPMT BOEME@3IBPOJDEIU | CAPRGE Q
FYQFSJFODF

*OUFOUJPO #FIJOE UIF %FDLUT $SFBUJPO

SIKBFUSP 5FDI OSBOBMFDSFBUFE XJUI B EFTJSF UP (
QBTU UFDIOPMPHZ XJUI UIF JBDMNJ BBXSIE P8 ONPFSHF B Of
SFUSP UFDIOPMPHZ GSPN JDRP®PMT EPEQULDNE IOH G
FOFSHJFT BOE UIF MFTTPOT UIFXJUPMEFT®HZ \BFC
JOOPWBUJPOT UIJT EFDL JOOMWIFMOFU ZO@ VZRPYSTUPXTE
BOE GJOE TINQMJDJUZ JO BOME UROJD BN Q SIFYV WER
BEBQUBCJMJUZ BOE UIF FOEGNFBE JOH TW MMWAF DH 6 MUMPH-
uilBuy TUJMM IPME SFMFWBODROEHEB X | BB DJI FD B)IBE
HVJEBODF BT XF OBWJHBUF UBP RDBIFMEIGE XFWIQO®
SFTPVSDFGVMOFTT BOE JOUFOUJPOBMJUZ



+RZ WR 8VH <RXU 'F

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN
$BSE 6TBHF

5IF SFUSP 5FDI OSBDMF %FDLH GG&B Y B WS GBI M P WH
TFBTPOFE SFBEFST S8IFUIFS ODPAVHBIYF BFFQJOHGB R/
QFSTQFDUJWF UIJT EFDL FODPWSEBIEAFEOLP VF QIO ME SA
PV DBO QVMM B TIOHMF DBYBMGP DB I N QJNES BEBMIDP
NPSF EFFQMZ PS FYQFSINFOMIH@ IXDENCZPUBUQJPOT
5SFBU FBDI SFBEJOH BT BO PRMQPCSDVOCORUZXBPOIPAF
DPNQMFYJUZ USVTUJOH UIFWSIPIRBEBEIVIJEBODF PG F

$POOFDUJOH XJUI UIF %FDL

5P GVMMZ DPOOFDU XJUI UIF BBBIP CAF DB QHMBPENEG H
UIFNFT BOE NFBOJOHT PG FBOHDBBEHEFQFOWE PUNGH
DBSET BOE HFUUJOH GBNJMIBSPRFUP ®GH S/TO JHPWF N
IFMQGVM UP TFU BO JOUFOUJXPIO BGPE NNPMINEEBEUP
DVSJPTJUZ PS PQFO NJOEFEOBTTZRMOKBMWME XJIUU IB
PCKFDU GSPN UIF QBTU IBOBRNNR GRS WUHFONUQ@QFDDP
FNCSBDF UIF FOFSHZ PG SFGMFDUJPO JU JOTQJSFT

AVHHFTUFE $POOFDUJPO 3JUVBM

$MFBS :PVS 4RBMBHJEF EJTUSBDUJPOTB DS FKBRE QF
SFBEJOH

4FU BO *OUFPMEIRJOF EFDL BOE GPDVT HOSEBY3AQJ
PV NJHIU TBZ U0* BQQSPBDI WINJOEBBOEHI XBYU
SFDFIJIWF HVJEBODF GSPN UIF XJTEPN PG UIF QBT
&OHBHF XJUI WU PEDB NPNFOU IPMEJOH ULBGHD
EFFQ CSFBUIT BOE BMMPXJ®6H BPVIUINMFMGFOM AL FF



"HFN &DUH

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN

(FOFSBM $BSF

$BSJOH GPS :PVS %FDL

:PVS EFDL PG PSBDMF DBSET JT OPU KVTU B UPF
KPVSOFZ PG JOUSPTQFDUJPO DPOOFDUJPO BOE
UIFTF DBSET SFQSFTFOU OFFE DBSF BOE QSPUFDU
JU XJUl SFWFSFODF ZPV IFMQ LFFQ JUT FOFSHZ
BDDVSBUF BOE QSPGPVOE SFBEJOHT #FMPX BSF T
SENBJOT JO PQUJNBM DPOEJUJPO

$MFBOJOH BOE 4UPSBHF

« (FOUMF $MFBOJOH 1FSJPEJDBMMZ DMFBO ZPVS
DMPUI UP HFOUMZ XJQF EPXO FBDI DBSE DMFBS

« 4UPSJOH :PVS %FDL 8IFO OPU JO VTF TUPSF Z
“"EFEJDBUFE QPVDI PS CPY IFMQT QSPUFDU UIF|
LFFQT UIFJS FOFSHZ VOEJTUVSCFE

« )BOEMJOH XJUI 3FTQFDU "MXBZT IBOEMF ZPVS
DMFBS NJOE 51JT OPU POMZ LFFQT UIFEN JO HF
TVQQPSUT B QVSF QPTJUJWF FOFSHZ FYDIBOHF



'"HFN &DUH FRQW

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN

3FDIBSHJOH UIF &0OFSHZ

SP LFFQ ZzPVS EFDL FOFSHFUJDBMMZ DMFBS BOE S
VTJOH POF PS NPSF PG UIFTF SFDIBSHJOH UFDIOJI

3FDIBSHJOH ZPVS EFDL FOTVSFT UIBU JU SFENBJOT
ZPVS QVSQPTF OWFS UJNF PSBDMF DBSET DBO B
JuuT IFMQGVM UP QFSJPEJDBMMZ DMFBOTF BOE S
ZPV NJHIU GJOE FGGFDUJWF

.PPOMJHIU SMEERBDFOWHIF EFDL JO NPPOMJHIU F
PG B GVMM NPPO 5IJT NFUIPE JT HFOUMF ZFU
FOFSHZ XJUIPVU EJTSVQUJOH JUT FTTFODF
/JOUBHF %J30DMBQQPSBUF UIF EFDL JOUP B TQBD
PS QFSTPOBM NFNFOUPT UP SFTPOBUF XJUI UIF
XJUl OPTUBMHJID FOFSHZ

$SZTUBM $IBIFHIJIDAHMFOJUF PS DMFBS RVBSU[ DS
1MBDF B DSZTUBM PO UPQ PG UIF EFDL GPS B G|
7JTVBMJ[BBMEOUIF EFDL DMPTF ZPVS FZFT B
DMFBOTJOH MJHIU FOWFMPQJOH FBDI DBSE DI
SFDIBSHJOH JU XJUI QPTJUJWJUZ BOE QVSQPTF



&DUG 8VDJH DQG ,QW

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN

5IF 3FUSP 5FDI 0OSBDMF % FDL DBBZO OUP MVEB ¥X® WEB 6
EBIJMZ ESBXT UP UIFNFE TQSFBBTMBIRPF Z2PB/SE T Of
RVFTUJPOT )FSFuT B MPPL BSFUPOIF NFUDBESIEGPS J¢

%BIJMZ %SBXT BOE OOF $BSE 1VMMT

" EBJMZ ESBX JT BO FYDFMMBAEBMM®EAXJUPFP GBMN ENMDBS
POF DBSE FBDI EBZ BOE SFGMFDUMFOD BGE WIBOIBHSE'
UIFNF PS PGGFS B QPJOU PG SFGMFDUJPO 'PS FYBI

« %SBXJOHBUMUURBRGBQEBJIJMZ ESBX NJHIU QSPNQL
TUPSJFT PS OBSSBUJWFT ZPV BSF SFWJTJUJOH

e« SIFSZQFXSDPPVME FODPVSBHF ZPV UP GPDVBOREO
NJOEGVM TFMG FYQSFTTJPO

4BNQMF 4QSFBET BOE -BZPVUT

SIFTF MBZPVUT BSF JOTQJSFEBDA HFT BHUOUGE WH PIGW
EJGGFSFOU BSFBT PG MJGF

« 1BTU 1SFTFOU YUQJEBFBESE TQSFBE FYQMPSQBHU F
TIBQF ZPVS DVSSFOU FYQFSJFODFT
o $BSE 1BFGMFDUT B MFTTPO PS JOGMVFODF G
o $BSE I1SFISPWJIEFT JOTJHIU PO IPX UP BQQM.
« *OOPWBUJPO" 4GASFBBDBSE TQSFBE GPDVTFEMWIO
BOE JOTQJSBUJPO
o $BSE *OTQJSBRVBOF PG DSFBUJWJUZ
o $BSE $IBMMEGCHKHUBDMF UP PWFSDPNF
o $BSE 4APMYRX R BEESFTT UIF DIBMMFOHF
o $BSE OVUDBRNKPUFOUJBM SFTVMU PG UIJT QS



&DUG 8VDJH DQOG ,QWH

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN

. 3FXJOE 'BTU 'PSXBSEWGBFHEEBSE TQSFBE XJUI
QBTU QSFTFOU BOE GVUVSF
- $BSE 3FXJOEJHIUT PS MFTTPOT GSPN UIF QBT
- $SBSE 1SF$S¥OSFOU GPDVT PS BDUJPO UP UBLF
- $BSE 'BTU 'PSXBWEF QPTTJCIJMJUJFT CBTFE |

*OUVIJUJIJWF 3FBEJOH 5FDIOJRVFT

"MMPXJOH ZPVS JOUVJUJPO UPUPRVAIEWVSZ8ENBEBOHBE
SFBEJOH CZ OPUJDJOH ZPVS JGHJIBMSEFBPMBBD |
LFZXPSET UIBU TUBOE PVU -FYUSUIPDUF FQIFNEBWIP BV
NPSF GBNJMJBS XJUI UIF EFDET GFUPODBUFPXXDEBESUB
FYQFSJFODFT OWFS UJNF UEFDIIS PMBIWI PIWTSIB Q HXJ ¢
ZPVS BCJMJUZ UP VOEFSTUBOE JUT NFTTBHFT

*OUFSQSFUJOH 6QSJHIU BOE 3FWFSTFE $BSET

*O UIJT EFDL VQSJHIU DBSIHUIGBERXRB S E FNXORJT DBH-BIS X
DBSET DBO SFWFBM I|IJEEFO BPQFBMUFIOBWIWDIE
SFWFSTFE DBSET BSFOuU 0O MFBEUUWHRYy @CRRE NBBIZU F DKk
'PS FYBNQMF

« 5IF'JMN $BNFEBIHIU NIJHIU TVHHFTU DB QUNSTPH
DPVME JOEJDBUF EJGGJDVMUZ MFUUJOH HP PG U

- 5IF3PUBSZ MROFHIU DPVME TJHOJGZ DPIOHIBDQR P
UP NJTTFE DPOOFDUJPOT PS DBRUHDHBEE GPS DMFBE



&DUG 8VDJH DQG ,QWH!

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN
4BNQMF 3FBEJOH

5P JMMVTUSBUF IPX UIF 3FUSPVSIHHEI 058P MK ® 6 DH
SFBEJOH VUWBJ@WH USFTFOU 4QSFBE

$BSE 1BTEBIOZM 36DHIE DBSE TVHHFTUT B QFS
PS OPTUBMHJB B UJNF XIFO ZP\QBNBZX GPWEFDMR ¢
JOTQJSBUJPO

$BSE ISFEAAQFXSIBVVSSFOUMZ ZPV NBZ CF
ZPVS UIPVHIUT PQFOMZ BOE O\DWPIVFORHPBMMY
XIBU ZPVuWF MFBSOFE GSPN UIFPQBBQFUIFPVS @
DPNNVOJDBUJPO BOE TFMG FYQSFTTJPO

4FDPOE &YBNQMF

*O BOOPWBUJPO 4QSFBE

*OTQJSBBUPDODMN $BN&ESBPVS JOTQJIJSBUJPO NBZ
NFENPSJFT PS GSPN SFWJTJWGIBKIBTUFEYQFBUB
$IBMMFOHFPUBSZ 10POFIBMMFOHF IFSF NBZ CF U
SFBDIJOH PVU PS DPOOFDUJOHXE8IAN PUIFST JO |
APMVUSPODPMBSPIEU JO UIF NPNFOU DBQUVSJOL
DPNF SBUIFS UIBO TFFLJOH QFSGFDUJPO

OVUDPMNBWFRBTTFUUB 5BHEFFBUFS VOEFSTUBOEJOH
XJTI UP UFMM SFDPSEJOH ZBUE RNGYCHE XJUI J



SEDFXV

SHWUR 7HFK

&NCSBDF TINQMJDJUZ BOE TFMG SFMJBOD

11ZTIJDBM %FTDSJIJQUIAFETBBWDWBFYUNQMF XPPEFO GS
CFBET VTFE GPS DBMDVMBUJMNBUMBD H&BHG INFRVN R E
SFQSFTFOUT B EFMIJICFSBUF WBMYFOJOS IFMPXE JOH) VO
NBOVBM FGGPSU

&YQBOEFE *OUFSQBHOBBOVHODPVSBHFEFT B TUFQ CZ 1
DIBMMFOHFT USVTUJOH JO QISBPBSETIMVKHFPYU WBBTI.
JO CSFBLJOH EPXO B QSPCMFN BEBBFNBOB H HBBEIM RUJ (F
DPVOUJOH CFBET JU SFNJOETJERPVDBI® Z JRAMB B2 XN X
6QSJHIU .FBRBUWOHODF TJNQMJDJUZ SFTPVSDFGVMOF
SFWFSTFE .PBMOFBDHPNQMJIDBUJOH JTTVFT JINQBUJFOCL
,FZXPSEINQMIDJIUZ QBUJFODF JODSEBNFDUBM QSPH:

"GGJSNBWJIBOVTU NZ BCIJMJUZ UP XPSURQOBFPWI D EBM

+PVSOBM 1ISFRRWO NZ MJGF DBO * TINQMMNMTPBPST
DIBMMFOHF



$QODORJ &ORFN

SHWUR 7HFK

"QQSFDJBUF UIF SIZUIN BOE DZDMFT PG UJI

11ZTIJDBM %FTDSJQUIFO"OBMOHFYNUPDL XJUI JUT UJI
UIF TUFBEZ GMPX PG UIJNF FPOMEBEF BIWJUBGMMB VH DL
TFDPOE NJOVUF BOE IPVS BF QBSU PBSE BFGUVFDWH
QSFTFODF JO FBDI NPNFOU

&YQBOEFE *OUFS(FSFOBMPPIO$SMPDL FODPVSBHFUDVASBY
GMPX PG UJNF JO ZPVS MJGF WBBODE BH® K ZPO/HPGSE
NBZ TVHHFTU TMPXJOH EPXO UPSBQRLSIKDH BBJ R UHBECH £
BQQSPBDI UP ZPVS DVSSFOU T BWVBNRINFEO UULLAGE 8EN
6QSJHIU .FBXOBOGEHVMOFTT QBUJFODF SIZUIN CBMBOI
SFWFSTFE .BH¥QJOOH GFFMJOH PVU PG TZOD JNQBUJ
,FZXPSE&EJINF SIZUIN DZDMFT QSFTFODF

"GGJSNBWJIPRBOOPS FBDI NPNFOU BOE USVTUYUIF OBUV!

+PVSOBM 1)AXNOQBO * CSJOH NPSF BXBSFOFUTBOE U
SIZUIN PG NZ EBIJMZ MJGF



$QDORJ ,QVWDQW &

SHWUR 7HFK

$BQUVSF UIF CFBVUZ PG FBDIJRRNFOU XJUIPVU

11ZTIJDBM %FTDSJQUJIH®E "OBMPH-YOTUBOU $BNFSB QSP
DBQUVSJOH NPNFOUT JO UIFJS OBUVSBM TUBUF ©60M.
SFUPVDIFE PS BMUFSFE TZNCPMJ[JOH BVUIFOUJDJUZ BC

&YQBOEFE *OUFSI@GSTOBBMRIIP OOTUBFOW BBSIBFIIBT ZPV UP FN
BT UIFZ BSF XJUIPVU USZJOH UP DIBOHF PS QFSGFDU L
VOGIJMUFSFE FYQFSJFODFT BOE UIF BVUIFOUJDJUZ PG
PVUJOH BO JNQFSGFDU EBZ PS B DBOEJE DPOWFSTBUJ
BOE CFBVUZ JO UIF utSBXy NPNFOUT PG MJGF

6QSJHIU .FBOUOrODUJDJUZ TQPOUBOFJUZ VOGJMUFSFE N
SFWFSTFE .BPBMOFSOHEJUJOH MBDL PG BVUIFOUJDJUZ GEFB
,FZXPSEABMOFTT TQPOUBOFJUZ CFBVUZ JO JNQFSGFDU

"GGJSNBWIIJPRCSBDF MJGFuT NPNFOUT BT UIFZ BSF GJOE

+PVSOBM 18FSQUDBO * BMMPX NPSF TQPOUBOFJUZ BOE
TUSIWJOH GPS QFSGFDUJPO



$QVZHULQJ ODFKLC

SHWUR 7HFK

-JTUFO DBSFGVMMZ UP NFTTBHFT ZPV NBZ IBW

11ZTIJDBM %FTDSJQUIIFFO"O BRPOIJIFOHU .BDIJOF XJUI JUT CN\
UIBU TUPSFT NFTTBHFT XIFO POF DBOOPU BOTXFS EJS
XBJUJOH GPS ZPVOXIFUIFS GSPN PUIFST ZPVSTFMG PS
&YQBOEFE *OUFSFSFOBNMBEBOOH HMBODDPYSBHFT ZPV UP C
DPNNVOJDBUJPO ZPV NBZ IBWF PWFSMPPLFE PS TFU BT
JOTJHIU NBZ CF XBJUJOH GPS ZPV XIFUIFS JUuUT BEWJD
ZPV OFFE UP SFWJTJU -JTUFO DBSFGVMMZ BOE CF PQFC
6QSJHIU .FBBDBHWIOH NFTTBHFT MJTUFOJOH CFJOH SF
SFWFSTFE .FEBOUUECEHNFTTBHFT JHOPSJOH TJHOT SFMVDU
,FZXPSEADFQUJIJWJUZ MJTUFOJOH JOTJHIU BXBSFOFTT
"GGJIJSNBWIB® PQFO UP SFDFIJWJOH UIF NFTTBHFT UIBU B

+PVSOBM BIBMNWNFTTBHFT PS TIHOT IBWF * PWFSMPPLFE



SUFDGH *DPHYV

SHWUR 7HFK

#SJOH QMBZGVMOFTT BOE SFTIMJFODF UP ZP

11ZTIJDBM %FTDSJQUJIJPBOBEBP@WHYTU XJUI UIFJS CMJOLJ
DPOUSPMT SFQSFTFOU UIF UISIMM PG QMBZ TLJMM C\
51JT DBSE TZNCPMJ[FT MFBSOJOH UISPVHI FYQFSJFOD
NJOETFU

&YQBOEFE *OUFSSISHFEB YUBR®WJIUFT ZPV UP UBLF B QMB
DIBMMFOHFT USFBUJOH MJGF BT BO BEWFOUVSF 5I1JT
UISPVHI USJBM BOE FSSPS BOE UIBU JUuT PLBZ UP UTl
QSPDFTT MFU HP PG BUUBDINFOU UP PVUDPNFT BOE LF
6QSJHIU .FBRUMBZBVMOFTT SFTIJIMJFODF QSBDUJDF BEWI
SFWFSTFE .FBODO$SBUIPO SFMVDUBODF UP USZ BHBJO L
,FZXPSENBZ QFSTJTUFODF SFTIMJFODF KPZ BEWFOUV

"GGJSNBWIPRCSBDF DIBMMFOHFT XJUI B TQJSJU PG QMB

+PVSOBM 1S&IFSEUDBO * CSJOH B NPSF QMBZGVM BQQS
SFTIJMJFODF



% RRPER]

SHWUR 7HFK

&YQSFTT ZPVSTFMG CPMEMZIBOENUVOF JOUP ZP

11ZTIJDBM %FTDSJQUIFO#PBRCBFYWXJUI JUT MBSHF TQFB
SFQSFTFOUT UIF BCIJMJUZ UP QMBZ NVTJD MPVEMZ PGl
FYQSFTTJPO DPOGJEFODF BOE GJOEJOH ZPVS PXO SlIZL
&YQBOEFE *OUFSFSHPPUNIOFODPVSBHFT ZPV UP FYQSFT
VOBQPMPHFUJDBMMZ 5I1JT DBSE JOWJUFT ZPV UP TIBS
UBMFOUT BOE USVF QFSTPOBMJUZ 5VOF JOUP XIBU NBL
FYQFSJFODF ZPVS BVUIFOUJD TFEFMG

6QSJHIU .FBBMGHFYQSFTTJPO DPOGJEFODF CPMEOFTT
SFWFSTFE .FBOIJWBUJPO UP TIBSF GFBS PG KVEHNFOU T
,FZXPS&YQSFTTIJPO CPMEOFTT SIZUIN DPOGJEFODF
"GGIJSNBWIPOQSFTT NZ USVF TFMG CPMEMZ TIBSJOH NZ

+PVSOBM J)8RNIBLO * FYQSFTT NZTFMG NPSF GVMMZ BOE



%XON\ 79 5SHPRWH

SHWUR 7HFK

5BLF DPOUSPM PG ZPVS DIPIDAPIVBOEF OV TIOUFOUJ

11ZTIJDBM %FTDSJQUIIFFO#VBRD BLFYRIFNPUF XJUI JUT BSSI
DPOUSPM PWFS XIBU ZPV XBUDI BOE FOHBHF XJUI 5I1JT
BOE UIF BCJMJUZ UP EJSFDU ZPVS BUUFOUJPO

&YQBOEFE *OUFSIGFS#FYBUIPXY 3FMNILFET ZPV UIBU ZPV |
XIFSF zZzPV QMBDF ZPVS GPDVT +VTU BT ZPV EFDJEF XI
X1JDIlI UIPVHIUT SFMBUJPOTIJQT BOE BDUJWJUJFT UP Q
EJSFDUJOH ZPVS FOFSHZ UPXBSE XIBU USVMZ NBUUFST
6QSJHIU .FBRODDWH DPOUSPM JOUFOUJPOBMJUZ EJSFDUJ
SFWFSTFE .FBDUOPHs GPDVT GFFMJOH PWFSXIFMNFE EJT
,FZXPS&MPJDF DPOUSPM GPDVT JOUFOUJPO EJSFDUJP(
"GGIJSNBWIBPOTDJPVTMZ DIPPTF XIFSF UP GPDVT NZ FOF

+PVSOBM 183BN@BSHEFBT PG NZ MIJGF OFFE NPSF JOUFOUJP
EJTUSBDUJPOT



&EDOFXODWRU :DW

SHWUR 7HFK

&NCSBDF QSBDUJDBMJUZ BOE SFTPVSDFGVN\

11ZTJDBM %FTDSJQUSPR $BMPYWRBYWPS 8BUDI DPNCJOJOI
DBMDVMBUJPOT SFQSFTFOUT QSBDUJDBMJUZ BOE FGGJ
NBLJOH RVJDL DBMDVMBUJPOT BOE WBMVJOH DPOWFOJ:
&YQBOEFE *OUFSI@ SFEMMIRBUPSHSEFTIDT B OFFE UP BQQS
QSBDUJDBMJUZ BOE DMFBS UIJOLJOH 51JT DBSE FODPV
BUUFOUJPO UP EFUBJMT BOE SFTPVSDFT -JLF VTJOH B
UP XFJHI ZPVS PQUJPOT DBSFGVMMZ BOE UIJOL QSBDUJI
6QSJHIU .FBRSBOHJDBMJUZ SFTPVSDFGVMOFTT BUUFOU.
3FWFSTFE .PB\FROHJOLJOH NJTTJOH EFUBJMT JNQSBDU.
FZXPSEATPVSDFGVMOFTT QSBDUJDBMJUZ FGGJDJFODZ
"GGJSNBWJIBQQSPBDI NZ EFDJTJPOT XJUIl QSBDUJDBMJUZ

+PVSOBM 1SIFSOUDBO * BQQMZ B QSBDUJDBM BOE SFTF
DIBMMFOHFT



&DVVHWWH 7DSH

SHWUR 7HFK

JPOPS ZPVS QFSTPOBM TUPSZ BOE NFNPSJF

11ZTIJDBM %FTDSJQUIPRO $BFFOUBFUSBQF XJUI JUT NBHC
UuxJo TQPPMT IPMET SFDPSEFE TPVOET TPOHT BOE T
TIBSJOH NVTJD BOE TUPSJFT JU TZNCPMJ[FT UIF JNQPS
UIFN XJUI JOUFOUJPO

&YQBOEFE *OUFSI@SFBRIBIWFIPWGF+FHEBQET ZPV UP SFGMFDU P!
UIF MFTTPOT UIFZ IPME 5I1JT DBSE FODPVSBHFT ZPV UP
KPZGVM BOE DIBMMFOHJOH BT UIFZ DPOUBJO JOTJHIUT
JUuT B SFNJOEFS UIBU UIF QBTU IBT WBMVBCMF UFBDIJC
6QSJHIU .FBBGOIHKDUJPO OPTUBMHJIB SFWJTJUJOH UIF Q
SFWFSTFE .PBIXEIHDVMUZ MFUUJOH HP TUVDL JO UIF QB
,FZXPSHINPSZ SFGMFDUJPO QFSTPOBM TUPSZ MJGF MF

"GGJSNBWIPROPS UIF MFTTPOT PG NZ QBTU BOE BMMPX L

+PVSOBM 1&IBNQNFNPSJFT PS MFTTPOT GSPN UIF QBTL
VOEFSTUBOE NZ DVSSFOU QBUI



&DWKRGH 5D\ 7XEH &

SHWUR 7HFK

(BJO bMBSJUZ CZ GPDVTJOH PO UIF FTTFOU

11ZTIJDBM %FTDSJQUIPO$3IFTPROURKNWI JUT CVMLZ TDSFFO
EJTOQMBZ SFQSFTFOUT B UJNF XIFO WJTVBMT XFSF TJNC(
51JT DBSE TZNCPMJ[FT DMBSJUZ GPDVT BOE GJMUFSJO
&YQBOEFE *OUFSI@GSFIBBHUVHIPODPVSBHFT ZPV UP MPPL QBTL
BOE GPDVT PO XIBU USVMZ NBUUFST +VTU BT WJFXFST
UlJT DBSE TVHHFTUT UIBU TPNF BEKVTUNFOUT JO ZPVS
UIJOHT NPSF DMFBSMZ 4JNQMJGZ EJTUSBDUJPOT BOE Q
6QSJHIU .FBUBGHUZ GPDVT TJIJNQMJDJUZ QSJPSJUJ[JOF
SFWFSTFE .BPOBO/MHIPO EJTUSBDUJPO EJGGJDVMUZ TFF
,FZXPS&ENBSJUZ GPDVT TJIJNQMJDJUZ FTTFOUJBMT

"GGJSNBWIBOMUFS PVU EJTUSBDUJPOT BOE GPDVT PO Xl

+PVSOBM B3IBN@BWBFBT JO NZ MJGF DPVME CFOFGJU GSPN



&LQH &DPHUD

SHWUR 7HFK

$BQUVSF NFBOJOHGVM FYQFSBR©GBFHATBOE DSFBUI

11ZTIJDBM %FTDSJQUBPRO$IJOFOIBANYAEB B WJOUBHF GJMN
QJDUVSFT DBQUVSFT MJGF BT JU VOGPMET *U TZNCP
SFDPSEJOH FYQFSJFODFT BOE WJFXJOH MJGF BT B TFR)
&YQBOEFE *OUFSIFSELUBR 3BBIGBBYSBHFT ZPV UP DBQUV:
QIZTJDBMMZ PS NFOUBMMZ BOE BQQSFDJBUF MJGFUT V
VQDPNJOH FYQFSJFODFT NBZ IPME WBMVBCMF MFTTPOT
UJNF UP 4GJMNY UIF NPNFOUT UIBU NBUUFS BOE MFU UIJ
6QSJHIU .FBSBODFSWJOH NFNPSJFT BQQSFDJBUJOH FYQF
3FWFSTFE .FBWJOH JO UIF QBTU SFMVDUBODF UP FYQFS
FZXPSEFNPSZ BQQSFDJBUJPO NPNFOUT OBSSBUJWF

"GGJSNBWIPCFSJTI BOE QSFTFSWF NFBOJOHGVM NPNFOU

+PVSOBM BIBNUNPNFOUT JO NZ MJGF EP * XBOU UP DBQU



&RUGHG 3KRQH

SHWUR 7HFK

SFDPOOFDU UISPVHI EJSFDU NFBOJOHGVM DPN

11ZTIJDBM %FTDSJQUIIFFO$PS$SEBBHHAYROF XJUI JUT DPJIJMFE
CVUUPO EJBM SFQSFTFOUT B TMPXFS NPSF JOUFOUJPC
EJSFDU DPOOFDUJPO QBUJFODF BOE SFBDIJOH PVU JO
&YQBOEFE *OUFSIGSFRIBLRP CFIPFY SBHFT ZPV UP SFBDI
XIP NBUUFS 5I1JT DBSE NBZ TVHHFTU UIF OFFE GPS B |
TPNFPOF *U TFSWFT BT B SFNJOEFS UIBU NFBOJOHGVN
QSFTFODFORVBMJUJFT UIBU IFMQ EFFQFO SFMBUJPOTIJC
6QSJHIU .FBPOOWDUJPO JOUFOUJPOBM DPNNVOJDBUJPO
SFWFSTFE .FBOODPMNVOJDBUJPO GFFMJOH EJTDPOOFDUF
,FZXPS&EHOOFDUJPO DPNNVOJDBUJPO QBUJFODF JOUFC
"GGJIJSNBWIBPBDI PVU XJUIlI PQFOOFTT TFFLJOH NFBOJOH

+PVSOBM B3PNQUNZ MJGF DPVME CFOFGJU GSPN B HFOV



'LDOXS ORGHP

SHWUR 7HFK
5SVTU UIF QSPDFTT BOE CF QBUJFOU XJUI QS¢S

11ZTIDBM %FTDSJQUISFO%JIJBRO/QF YREFN LOPXO GPS JUT
BOE EJTUJODUJWF TPVOET TZNCPMJ[FT HSBEVBM QSPH:!
SFTVMUT *U SFNJOET VT UIBU OPU FWFSZUIJOH IBQQFO
&YQBOEFE *OUFSIFSPRUBMIRO JOBNFNJFT ZPV UP USVTU U]
NBEF FWFO JG JU GFFMT TMPX 51JT DBSE FODPVSBHF
SFTVMUT PGUFO UBLF UJNF 8IFUIFS ZPVuUSF XPSLJOH U
USVTU UIBU FBDI TNBMM TUFQ JT QBSU PG B MBSHFS KP'
6QSJHIU .FBEBBUOHODF HSBEVBM QSPHSFTT QFSTJTUFOD
SFWFSTFE .FRQBOKAFODF GSVTUSBUJPO XJUI TMPX QSPH
,FZXPSEBUJFODF QSPHSFTT USVTU QFSTJTUFODF

"GGJSNBWIBOVTU UIF KPVSOFZ BOE FNCSBDF FBDI TUFQ

+PVSOBM BIPSIRUO NZ MJGF DBO * QSBDUJDF NPSF QBUJ



'RW ODWUL[ 3ULQW

SHWUR 7HFK

.BLF ZPVS NBSL FWFO JG JU SFRVJSFT FYUSI

11ZTIJDBM %FTDSJQUIIFO% PRIP BURYIY 1SJOUFS XJIOHE WJIT JE
JOL QBUUFSOT SFQSFTFOUT UNMHF INBGLFQY PHMIFE ZBOUH
SENJOET VT UIBU TPNFUJNFT JORBFOHF SHFRVISFT NPSF UJ
&YQBOEFE *OUFSIESHBBUBRGIWVABPOYSBSEFT ZPV UP LFFQ
FTQFDIJBMMZ JG ZPV GFFM ZPVGOPXP 3SNNFE IBRIFWZI GV D PR
TVHHFTUT UIBU ZPVS DPOTIMMBFOIO HGIANRIBDIU X FMWNFOM BBV
DIBMMFOHJOH 4UBZ GPDVTFEBROFBEBYS WHRP@BNT CBQM B/
NFBOJOHGVM

6QSJHIU .FBBSODHITUFODF FGGPSU MFBWJOH B NBSL HSIE
SFWFSTFE .F8ODO$SBUIPO CVSOPVU GFFAWMEIOH VOTFFO P
,FZXPSEHSTJTUFODF FGGPSU JNQBDU WJTJCJIMJUZ
"GGJSNBWJIRBLF NZ NBSL UISPVHI QBGPBSQ@DYyF BOE DPOTJT

+PVSOBM BSBNQMHPBMT SFRVISF QFSTIJTUBOWBUBEE CPXID



(QF\FORSHGLD 6H

SHWUR 7HFK

4FFL LOPXMFEHF BOE FYQMPSF UIF XPSME XJU

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPE6 &GPODMMRQFEJB 4FU B DPMMF
DPWFSJOH B SBOHF PG UPQJDVISJPAZNUCRMB[®H MOBKMFEH
FODPVSBHFT FYQMPSBUJPO BOE BO PQFO NJOE

&YQBOEFE *OUFSIGFS&OBUDRIE® QBN BUFHUZPY UP FNCSBDF
BOE DVSJPTJUZ 5I1JT DBSE TVHHFH WCISWOBUPGPEJNBEWGE
WBMVBCMF XIFUIFS UISPVHI GRYRBVWFOOVE Z QRES RB-[5IT R
NJOE BOE TFFL BOTXFST UISPVIHBIUFFBMP@BRDJP @ GLIO®PXX !
XJTEPN

6QSJHIU .FB®IOMTIUZ LOPXMFEHF FYQMPSBUJPO MFBS
SFWFSTFE .FBO3PXI NJOEFEOFTT SFMVDUBODBWR MFBSC
 /FZXPSEKOPXMFEHF DVSJPTJUZ FYQMPSBUJPO EJTDPWEF¢

"GGJSNBWIPOCSBDF MIJIGFMPOH MFBSOQIPKBBOEHFFWBJIO F

+PVSOBM 183BNQWFX UPQJD PS BSFB PG JOPSSFHOEBMFB
BCPVU



)D[ ODFKLQH

SHWUR 7HFK

4FOE BOE SFDFIJWF NFTTBHFO XJUI DMBSJUZ B(

11ZTIJDBM %FTDSJQUSPRO 'BYPBDFMAF USBOTNJUT EPDVN
TZNCPMJ[JOH DMFBS DPNNVOJDBUJPO BOE UIF FYDIBOHF
JOUFOUJPOBM BCPVU XIBU ZPV TFOE PVU BOE XIBU ZPV
&YQBOEFE *OUFSIFSHBMUBPM®WOBPVSBHFT ZPV UP DPNNYV
JOUFOUJPOBMMZ FOTVSJOH UIBU ZPVS NFTTBHF JT V(
FYQSFTTJOH OFFET PS TFUUJOH CPVOEBSJFT UIJT DB
DPNNVOJDBUJPO -JLFEXJTF JU TVHHFTUT DBSFGVMMZ I
QSPDFTTJOH JU XJUI EJTDFSONFOU

6QSJHIU .FBMFBBY DPNNVOJDBUJPO EJSFDUOFTT JOUFO
SFWFSTFE .FBOOPMNVOJDBUJPO NJTJOUFSQSFUBUJPO V
,FZXPS&ENBSJUZ JOUFOUJPO FYDIBOHF VOEFSTUBOEJO]I
"GGJSNBWIBPNNVOJDBUF XJUI DMBSJUZ BOE SFDFJWF JC

+PVSOBM BIPSRDBO * CSJOH NPSF DMBSJUZ BOE JOUFO



)LOP &DPHUD

SHWUR 7HFK

‘PDVT PO UIF EFUBJMT BOE EFWFMPQ ZPVS QF

11ZTJDBM %FTDSJQUJPIF 'JMMNOYBXBESB SFRVJSJOH DB
EFWFMPQNFOU TZNCPMJ[FT UIF WBMVF PG QBUJFODF Q
SFQSFTFOUT B NPNFOU QSFTFSWFE XJUI DBSF BOE BUUF

&YQBOEFE *OUFSI@GSBVMBUSPIDBWBUFT ZPV UP MPPL DMPTF
BOE QBZ BUUFOUJPO UP UIF EFUBIJMT UIBU PGUFO HP V
MPPL NBZ SFWFBM OFX JOTJHIUT PS DMBSJGZ ZPVS QFS’
DBSE SFNJOET ZPV UP CF QBUJFOU XJUI ZPVS QSPDFTT
VOEFSTUBOEJOH

6QSJHIU .FBOUBPBGIUJPO UP EFUBJM QBUJFODF QFSTQFDL
SFWFSTFE .BFOJXOOH UISPVHI EFUBJMT CMVSSFE WJTJPO
 FZXPS®BFUBJM QBUJFODF QFSTQFDUJWF DMBSJUZ PC

"GGJSNBWIBBLF UIJNF UP BQQSFDJBUF UIF EFUBJMT LOP

+PVSOBM 183BN@FUBJMT JO NZ MJGF EFTFSWF B DMPTFS
QFSTQFDUJWF



*UDSKLQJ &DOFXOL

SHWUR 7HFK

51JO0L BOBMZUJDBMMZ BOE UBLF B DBMDVMBUF

11ZTIJDBM %FTDSJQUIPO (SBOQOQWH $BMDVMBUPS XJUI JU
HSBQIJOH DBQBCJMJUJFT SFQSFTFOUT MPHJDBM UIJO
BQQSPBDI 5IJT DBSE TZNCPMJ[FT UIF JNQPSUBODF PG B
&YQBOEFE *OUFSIGSFSBEUIPE $BMDIVAMSBRHF T ZPV UP BQC
XJUl B MPHJDBM BOE DBMDVMBUFE NJOETFU 51JT DBS
BOBMZTJT NBZ IFMQ ZPV BDIJFWF UIF CFTU PVUDPNF +
DPNQMFY FRVBUJPOT UIJT DBSE JOWJUFT ZPV UP CSFB
TUFQ

6QSJHIU .FBOB®MBATJT MPHJDBM UIJOLJOH TUSVDUVSFE |
3FWFSTFE .PB\FRAHJOLJOH BOBMZTJT QBSBMZTJT SFMV
FZXPSEHJD DBMDVMBUJPO TUSVDUVSF QMBOOJOH D
"GGJSNBWIBQQSPBDI DIBMMFOHFT XJUI DMBSJUZ DBMD\

+PVSOBM B3IPSIRUO NZ MIJGF DPVME * CFOFGJU GSPN B N



*UDPRSKRQH

SHWUR 7HFK

&NCSBDF OPTUBMHJB BOE UVOF JOUP ZPVS JOC(

11ZTIJDBM %FTDSJQUSPEO (SBROQFYQF XJUI JUT MBSHF |
SFQSFTFOUT OPTUBMHJB IBSNPOZ BOE B TMPXFS QBDF
PME GBTIJPOFE KPZT BOE UIF JNQPSUBODF PG JOOFS IB
&YQBOEFE *OUFSIFS FUBNUR@EB®IFPVSBHFT ZPV UP SFDPO(
TFOTF PG QFBDF BOE GJOE KPZ JO TJNQMJDJUZ 5137
NFNPSJFT PS PME QBTTJPOT +VTU BT UIF HSBNPQIPOF
FODPVSBHFT B IBSNPOJPVT CMFOE PG OPTUBMHJIB BOE J
6QSJHIU .FBOUIWBMHIB IBSNPOZ QFBDF TIJNQMF KPZT

SFWFSTFE .FBEOMO®H PVU PG UVOF EJTDPOOFDUJPO GSP
,FZXPSHISNPOZ OPTUBMHJIB QFBDF TJNQMJDJUZ JOOF
"GGJSNBWJIBOOE QFBDF JO MJGFuUT TINQMF KPZT BOE FN

+PVSOBM BIBNWNFNPSJFT PS BDUIJWJUJFT CSJOH NF B TF



+DQGKHOG *DPH &R

SHWUR 7HFK

"QQSPBDI MJGF XJUI DVSJPTJUZ BOE QMBZGV N\

11ZTIJDBM %FTDSJQUJFI®G )BOPEOPMEU(BNF $POTPMF EFT
FOUFSUBJONFOU SFQSFTFOUT QMBZGVMOFTT DVSJPT.
MFBSOJOH UISPVHI USJBM BOE FSSPS BOE FOKPZJOH UI
&YQBOEFE *OUFSIGS)BULBEIFRME (BNFFOMDOPVMEBHFT ZPV UP I
BUUJUVEF UPXBSE MJGFuT DIBMMFOHFT 5I1JT DBSE TVH
BEBQU BOE GJOE DSFBUJWF TPMVUJPOT &NCSBDF FBD
SEFNFNCFS UIBU FWFO TFUCBDLT BSF QBSU PG UIF HBNF
6QSJHIU .FBMBZBVMOFTT SFTIJMJFODF DVSJPTJUZ BEB
SFWFSTFE .PBQJOH MJGF UPP TFSJPVTMZ SFMVDUBODF
,FZXPSENBZ SFTJMJFODF DVSJPTJUZ MFBSOJOH GMFY
"GGJSNBWJIBQQSPBDI MJGFuT DIBMMFOHFT XJUI SFTIJMJF

+PVSOBM 18IFSQUDBO * CSJOH NPSF QMBZGVMOFTT BOI
DIBMMFOHFT



-XNHER]

SHWUR 7HFK

$FMFCSBUF KPZ BOE DPOOFDWUO UISPVHI TIBSFE

11ZTIJDBM %FTDSJQUS3PO +VEFOB¥YGBJIJMMFE XJUIl SFDPSE
SFQSFTFOUT TIBSFE KPZ DPOOFDUJPO BOE UIF IJNQP
IBQQJOFTT 5I1JT DBSE TZNCPMJ[FT DFMFCSBUJPO TFMG
&YQBOEFE *OUFSIGSHFUBRIWPWIUFT ZPV UP DFMFCSBUF M
FYQFSJFODFT 51JT DBSE TVHHFTUT UIBU OPX NBZ CF |
BDUJWJUJFT UIBU CSJOH IBQQJOFTT BOE FNCSBDF B TF
PO UIF KVLFCPY DIPPTF XIBU VQMJGUT ZPV BOE JOWJUF
6QSJHIU .FB40BPOOFDUJPO DFMFCSBUJPO TIBSFE FY(
SFWFSTFE .FBEPNNGBHJPO MBDL PG KPZ SFMVDUBODF UP T
,FZXPS&EAMFCSBUJPO KPZ DPOOFDUJPO DPNNVOJUZ TF
"GGIJSNBWIBPPTF KPZ BOE FNCSBDF UIF QPXFS PG TIBSI

+PVSOBM B3IBN@BWDUIWJIUIFT PS QFPQMF CSJOH KPZ BOE



ODJQHWLF 7DSH 5F

SHWUR 7HFK

JPME POUP XIBUIT WBMVBCMHB® HAVAWFHAP PG XIB

11ZTIJDBM %FTDSJQUIFO.BHEGPWIY BBQF 3FFM VTFE GPS
SFQSFTFOUT NFNPSZ SFUFOUJPO BOE TFMFDUJWFMZ Q
EJTDFSONFOU JO IPMEJOH POUP JNQPSUBOU MFTTPOT X
&YQBOEFE *OUFSIFS FBOBWRHPID SO B¥&EBHFT ZPV UP SF
ZPVS HSPXUI BOE SFMFBTF XIBU EPFTOuU +VTU BT PM
TVHHFTUT UIBU ZPV SFWJFX ZPVS FYQFSJFODFT BOE NFI
ZPV *UuT BO JOWJUBUJPO UP DMFBS FNPUJPOBM DMVUU
6QSJHIU .FBlAQIJOHSONFOU QSFTFSWBUJPO MFUUJOH HP
SFWFSTFE .FBMEOBH POUP PVUEBUFE CFMJFGT SFMVDUI
,FZXPSEHUFOUJPO MFUUJOH HP NFNPSZ EJTDFSONFOU
"GGIJSNBWIPFDOPS UIF QBTU XIJMF SFMFBTJOH XIBU OP MI

+PVSOBM B3BN@WFMIFGT PS NFNPSJFT DBO * SFMFBTF UF



206G 6FKRRO &DPFR

SHWUR 7HFK

$BQUVSF MJGFIiT VOGPMEJOWSTDWFRZSZ BOE DFMFC

11ZTIJDBM %FTDSJQUIIFOOMEPADUPPM $BNDPSEFS VTFE UF
TQFDJBM NPNFOUT SFQSFTFOUT NFNPSZ NBLJOH BOE U
JOTUBOU QIPUPT JU DBQUVSFT UIF VOGPMEJOH PG FWF
BOE MPOH UFSN NFNPSJFT

&YQBOEFE *OUFSIFSPWHEUJIPOPPM $BODPSEBSFT ZPV UP
KPVSOFZ BOE SFDPHOJ[F UIF TIHOJGJDBODF PG FBDI FY
DVSSFOU FWFOUT NBZ IPME NFNPSJFT PS JOTJHIUT UIB
DBQUVSFT MJGF JO NPUJPO ZPVuSF JOWJUFE UP TUBZ C
6QSJHIU .FBBGFOHODF BQQSFDJBUJPO PG MJGFuUT KPVSO
SFWFSTFE .FBOMO®HH EJTDPOOFDUFE JNQBUJFODF SFMV
,FZXPSEHVSOFZ NFNPSZ QSFTFODF BQQSFDJBUJPO TU

"GGIJSNBUYIPEOMFCSBUF FBDI NPNFOU BOE FNCSBDF UIF Kl

+PVSOBM 1)XNQBO * TUBZ QSFTFOU BOE BQQSFDJBUF
KPVSOFZ



2YHUKHDG 3URMHF

SHWUR 7HFK

41BSF ZPVS JEFBT DMFBSMZ BOBEH VWUXIMMIOH UP

11ZTIJDBM %FTDSJQU3SPOOWHFFOREFEE LWSPKFDUPS B UPPM

UFYU JO GSPOU PG B HSPVQ SFQSFTFOUT DMBSJUZ I
TZNCPMJ[FT UIF JINQPSUBODF PG CFJOH PQFO USBOTQB
&YQBOEFE *OUFSOSHUBRSIFBE 1SRKOHDMEBHFT ZPV UP

USBOTQBSFOU XJUIl ZPVS JEFBT PS JOUFOUJPOT +VTU E
TFF UIJT DBSE JOWJUFT ZPV UP TIBSF ZPVS UIPVHIUT I
DPVSBHFPVT JO FYQSFTTJOH ZPVS USVUI FWFO JG JU G
6QSJHIU .FBUBGHUZ PQFOOFTT DPNNVOJDBUJPO USBO®
SFWFSTFE .FBOEB®OM® UIPVHIUT SFMVDUBODF UP TIBSF VO
,FZXPSEIFBOTQBSFODZ DMBSJUZ PQFOOFTT DPNNVOJDE
"GGIJSNBWIPBSF NZ JEFBT BOE USVUI PQFOMZ CSJOHJO

+PVSOBM 183PSRWBO * CSJOH NPSF USBOTQBSFODZ BOE
TFMG FYQSFTTJPO



3DJHU

SHWUR 7HFK

4UBZ PQFO UP SFDFJWJOH NFTTBHFT BOE JO

11ZTIJDBM %FTDSJQUSFO1BHFSOSUBYUNBMM EFWJDF VTFE |
TZNCPMJ[FT BOUJDJQBUJPO SFBEJOFTT BOE CFJOH |
SFQSFTFOUT TUBZJOH BMFSU BOE SFDFQUJWF UP HVJEB
&YQBOEFE *OUFSIGSEFRHRINIPFOVSBHFT ZPV UP LFFQ ZPVS |
UIFSF NBZ CF NFTTBHFT TJHOT PS JOTJHIUT DPNJOH Z
JOGPSNBUJPO PS HVJEBODF JT BWBJMBCMF JG ZPV SFEFN
SFBEZ UP SFDFJWF XJTEPN GSPN VOFYQFDUFE TPVSDFT
6QSJHIU .FBQFOBFTT SFBEJOFTT SFDFQUJIJWJUZ BOUJD
SFWFSTFE .FBOUUKCEHNFTTBHFT JOBUUFOUJWFOFTT SFMV]I
,FZXPSEHDFQUJIJWJUZ BXBSFOFTT BOUJDJQBUJPO SFBE.
"GGJIJSNBWIB® PQFO BOE SFDFQUJWF UP UIF HVJEBODF B

+PVSOBM 1I8SBNQWFTTBHFT PS TIJHOT NJHIU * CF PWFSMF
BUUVOFE UP UIFN



3D\SKRQH

SHWUR 7HFK

SFDPOOFDU XJUI PUIFST BOE EIPV@QIQPSR BGSBJE U

11ZTIJDBM %FTDSJQUBRP 1B¥RXOPGFU PODF B DPNNPO GJ
SFQSFTFOUT BDDFTTJCMF ZFU JOUFOUJPOBM DPNNVOJD
BTL GPS DPOOFDUJPO PS IFMQ XIFO OFFEFE

&YQBOEFE *OUFSIGSERBQIFPAAHFTUT UIBU ZPV NBZ CFOF
XJUl TPNFPOF PS TFFLIJOH TVQQPSU +VTU BT QFPQMF )
ulJT bBSE FODPVSBHFT JOUFOUJPOBM DPNNVOJDBUJPO
SFBDIJOH PVU DBO QSPWJEF DMBSJUZ DPNGPSU PS FOI
6QSJHIU .FBPOOWHDUJPO SFBDIJOH PVU TFFLJOH TVQQP
SFWFSTFE .FBEPNBHJPO SFMVDUBODF UP BTL GPS IFMQ
 FZXPSEVQQPSU DPOOFDUJPO DPNNVOJDBUJPO SFBDIJ
"GGJIJSNBWJIB® PQFO UP TFFLJOH DPOOFDUJPO BOE TVQQ

+PVSOBM B3IPNPWME * SFBDI PVU UP GPS TVQQPSU PS N



3'$ 3HUVRQDO 'LJLWD

SHWUR 7HFK

OSHBOJ[F ZPVS MJGF XJUIl JO® H®PBMTO BOE QSJP

11ZTJDBM %FTDSJQUJBIF 1%POBFYRBOEIFME EJHJUBM P
QSPEVDUJWJUZ QMBOOJOH BOE TFMG EJTDJQMJOF 51J
DPODSFUF TUFQT UPXBSE QFSTPOBM HPBMT

&YQBOEFE *OUFSIFSFYUBOWROFT ZPV UP BTTFTT ZPVS QS
BSFBT PG ZPVS MJGF UIBU GFFM TDBUUFSFE 5I1JT DBSE
GPMMPXJOH UISPVHI XJUI EFEJDBUJPO -JLF B EJHJUBM
UP CF JOUFOUJPOBM XJUI ZPVS UJNF BOE FOFSHZ
6QSJHIU .FBOSHBBJIJ[BUJPO QMBOOJOH HPBM TFUUJOH Q
3FWFSTFE .FBDU®Hs EJSFDUJPO EJTPSHBOJ[BUJPO QSP
FZXPS®PDVT QMBOOJOH QSPEVDUJWJUZ HPBMT PSHBC
"GGJSNBWJIPOHBOJ[F NZ MJGF XJUl QVSQPTF BOE GPDVT

+PVSOBM 189BN@BSFBT PG NZ MJGF OFFE NPSF PSHBOJI[B
HPBMT



3XQFK &DUG

SHWUR 7HFK

5BLF TNBMM DPOTJTUFOU BDWDPOT UPXBSE MP

11ZTIJDBM %FTDSJQUIIFOLVGPOBB®¥EB BO FBSMZ ERUB
QSFDJTJPO DPOTJTUFODZ BOEUBM QSBRSEBDDI PG
UlF WBMVF PG UBLJOH TUFBEZ MBIBRMNWVFTUFQT UP BDI

&YQBOEFE *OUFSI@SINUBLJIIF®OPERVSBHFT ZPV UP CF QE
UIF QPXFS PG TNBMM BDUJPQATFB®IIAHBB/IVE QYMHHHIH TUIT
DPOTJTUFOU FGGPSU PWFS UINRHIFIJDBSHBDP QV O DI NI
QJDUVSF FWFSZ TNBMM BDUJPOTAMYD UBLEFBEORET VQ |
6QSJHIU .FBPOOBTUFODZ QBUJFODF TNBMM TUFQT

SFWFSTFE .FRQBOHAFODF OFHMFDUJOH EFUBJMT MBI

,FZXPSEODSFNFOUBM QSFDJTJPO QBUJFODF QSPHS

"GGJSNBWJIPGVTU JO UIF QPXFS PG H NCESN M H DBROPVIU U
SFTVMUT y

+PVSOBM B3IBNQWBMM TUFQT DBO * UBEHODNMPEB3 UPB!
UFSN HPBMT



SRWDU\ 3KRQH

SHWUR 7HFK

/7BMVF NFBOJOHGVM DPOOFDUOPO BOE EJSFDU |

11ZTIJDBM %FTDSJQUSPEO 3PYBGUFYIWPOF XJUI JUT JDPOJ
QBUJFODF BOE JOUFOUJPO UP VTF 5I1JT DBSE TZNCPMJ
JNQPSUBODF PG TMPXJOH EPXO UP FOHBHF NFBOJOHGVI
&YQBOEFE *OUFSIFSERBBIRPROCDPFVSBHFT ZPV UP DPOOF
EFFQFS MFWFM 5I1JT DBSE TVHHFTUT UIBU B NFBOJOHG
NFNCFS PS FWFO ZPVSTFMG NBZ CSJOH WBMVBCMF JC
FOHBHJOH JO PQFO IPOFTU DPNNVOJDBUJPO XJUIPVU S
6QSJHIU .FBPOOHWDUJPO QBUJFODF EJSFDU DPNNVOJDB
SFWFSTFE .FBOIUEKKEHDPOOFDUJPOT TVQFSGJDJBM JOUFSB
,FZXPS&EHOOFDUJPO DPNNVOJDBUJPO QBUJFODF NJOEC
"GGIJSNBWIBOFSJTI NFBOJOHGVM DPOOFDUJPOT BOE UBL

+PVSOBM 1DPXNRBO * CSJOH NPSF NJOEGVMOFTT BOE E
DPOOFDUJPOT



OKRUWZDYH 5DGLI

SHWUR 7HFK

S5VOF JOUP TVCUMF NFTTBHFT BOE USVTU ZPV

11ZTIJDBM %FTDSJQUIPRO 4IBPOXBEWB 3BEJP VTFE UP SFI
TZNCPMJ[FT UVOJOH JOUP UIF VOTFFO BOE IFBSJOH N
JOUVJUJPO SFDFQUJWJUZ BOE MJTUFOJOH UP TVCUMF

&YQBOEFE *OUFSIGSBEUBLUUUIPEWH GBEVBBHFT ZPV UP CF

OVEHFT BOE TVCUMF TJHOBMT BSPVOE ZPV 5I1JT DBSE
UISPVHI VODPOWFOUJPOBM TPVSDFT PS RVJFU JOOFS L
SFDFJWF UIF HVJEBODF ZPV OFFE

6QSJHIU .FBOUVHUIJPO SFDFQUJIJWJUZ TVCUMF BXBSFOF"
SFWFSTFE .PBI@GXDIHDVMUZ USVTUIJOH JOUVJIJUJPO GFFMJO
,FZXPSEAQUVJUJPO BXBSFOFTT TVCUMFUZ JOOFS HVJEB
"GGJSNBWJIB® BUUVOFE UP UIF TVCUMF NFTTBHFT PG NZ

+PVSOBM 183BNQWCUMF PS JOUVJUIJWF NFTTBHFT BN * S
DMPTEMZ



6OLGH 3URMHFWE

SHWUR 7HFK

*MMVNJOBUF ZPVS JEFBT BOEBUIMBSF ZPVS VOJR)

11ZTIJDBM %FTDSJQUSPFO4MIEBUISMKFDUPS VTFE UP QSI
SFQSFTFOUT TIBSJOH POFuT WJTJPO BOE CSJOHJOH JE
DMBSJUZ BOE SFWFBMJOH POFUT QFSTQFDUJWF

&YQBOEFE *OUFSIFSEFM BEH PIGFPKFPWSBHFT ZPV UP TIBSF
JMMVNJOBUJOH ZPVS UIPVHIUT GPS PUIFST UP TFF 51JT
WBMVF BOE UIBU FYQSFTTJOH ZPVSTFMG BVUIFOUJDBN
UIPTF BSPVOE ZPV *UUT B DBMM UP CF DPOGJEFOU JO Z
6QSJHIU .FBRODSHTTIPO TIBSJOH QFSTQFDUJWF DMBSJL
3FWFSTFE .BEOYDHWBODF UP TIBSF IJEJOH POFiT JEFBT

,FZXPS&EYQSFTTIJPO DMBSJUZ WJTJPO QFSTQFDUJWF

"GGJSNBiUIPOSJOH NZ JEFBT JOUP UIF MJHIU BOE TIE
DPOGJEFODF y

+PVSOBM 18BNQJEFBT PS JOTJHIUT BN * SFBEZ UP CSJ(
FYQSFTT UIFN XJUI DPOGJEFODF



(DPDJRWEKL

SHWUR 7HFK

IVSUVSF XIBUIT JNQPSUBOU WEPDBRW XJUI DPOTJT

11ZTIJDBM %FTDSJQUIIIFO5BdBBRBMPU B IBOEIFME EJHJUB
BUUFOUJPO BOE DBSF SFQSFTFOUT SFTQPOTJCIMJUZ E
JNQPSUBODF PG DBSJOH GPS XIBU NBUUFST UP ZPV XI
HPBM

&YQBOEFE *OUFSIFSHYFBBBHIA®WDIBYVSBHFT ZPV UP CF NJOE
JOWFTUJOH ZPVS UJNF BOE FOFSHZ 5I1JT DBSE TVHHFTL
GPS TPNFUIJOH JO ZPVS MJGF UP UISIWF *U NBZ CF
SFMBUJPOTIJQT PS DSFBUJWF QVSTVJUT XJUI QBUJFODI
6QSJHIU .FBWOIOWHSIOH SFTQPOTJCIJMJUZ DBSF DPOTJTI
SFWFSTFE .FBONIGBU MBDL PG DPNNJUNFOU JODPOTJTU
,FZXPS&EBSF SFTQPOTJCIJMJUZ OVSUVSJOH DPOTJTUFO]I
"GGJSNBWIPUWSUVSF XIBU JT JNQPSUBOU UP NF LOPXJOl

+PVSOBM B3IBNQW NZ MIJGF SFRVJSFT NPSF DBSF BOE BU



79 SQWHQQD

SHWUR 7HFK

'JOF UVOF ZPVS GPDVT BOE @MARUSWPHQUJIWF UP O

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPIG 57%POUFOOB VTFE UP SFDFJ)
TZNCPMJ[FT DMBSJUZ BMJHONFOU BOE SFDFQUJWJUZ
UVOJOH ZPVS GPDVT BOE CFJOH PQFO UP SFDFIJWJOH H\
&YQBOEFE *OUFSIESFUBOUFIO/BGIBIFTUT UIBU CZ BEKVTUJO
HBJO DMFBSFS JOTJHIUT PS OFX QFSTQFDUJWFT PO B T.
QVSQPTF CFJOH NJOEGVM PG UIF UGSFRVFODZy ZPV BS
EJTUSBDUJPOT TP UIBU ZPV DBO SFDFIJWF XJTEPN XJUI I
6QSJHIU .FBUBGHUZ BMJIJHONFOU SFDFQUJWJUZ GPDVT
SFWFSTFE .PBIQUKBUIPO MBDL PG GPDVT EJTUSBDUJPO
 FZXPS®WDVT DMBSJUZ BMJHONFOU SFDFQUJIJWJUZ

"GGJIJSNBWIBOOF UVOF NZ GPDVT BOE SFNBJO SFDFQUJW|

+PVSOBM B3IBNM@WBO * EP UP BMJHO NZ GPDVT BOE CSJOH



\SHZULWHU

SHWUR 7HFK

&YQSFTT ZPVSTFMG XJUI BVUIFOUJDJUZ BOE

11ZTIJDBM %FTDSJQUXBRP 5Z$FXBBYES B NFDIBOJDBM EI
uDMJDL DMBDLY TPVOE TZNCPMJ[FT UIF QPXFS PG DPNI
XPSE JT B EFMJCFSBUF DIPJDF SFGMFDUJOH DMBSJUZ B
&YQBOEFE *OUFSIFSYUBRHNFOILHSYSBHFT ZPV UP GJOE ZP
DPOGJEFOUMZ 5I1JT DBSE NBZ JOEJDBUF B UJNF GPS
TQFBLJOH PS DSFBUJOH +VTU BT FBDI LFZTUSPLF PO
QBHF ZPV BSF JOWJUFE UP TQFBL PS BDU XJUI JOUFOUJ
6QSJHIU .FBMFBHY DPNNVOJDBUJPO BVUIFOUJDJUZ JOUF
SFWFSTFE .FBOOPMNVOJDBUJPO GFBS PG TQFBLJOH PVU
,FZXPS&YQSFTTIJPO DMBSJUZ BVUIFOUJDJUZ DPNNVOJI
"GGIJSNBWIPOQSFTT NZTFMG DMFBSMZ BOE DPOGJEFOUM

+PVSOBM 1HPXNQBIO * DPNNVOJDBUF NPSF BVUIFOUJDBM!
MJIGF



9+6 7/DSH

SHWUR 7HFK

SFWJTJU QBTU NFNPSJFT BOERAWRUITPOT UP JOGHE

11ZTIJDBM %FTDSJQUIFRO7)4BBYFYB NBHOFUJD UBQF GP
BOE QMBZJOH WJEFPT TZNCPMJ[FT QSFTFSWFE NFNPSJ
QBTU 5I1JT DBSE SFQSFTFOUT SFGMFDUJPO TUPSZUFM
MPPLJOH CBDL

&YQBOEFE *OUFSIGSAHYBIBIXEDPVSBHFT ZPV UP SFGMFDU
UIF MFTTPOT JU IPMET 5IJT DBSE TVHHFTUT UIBU UIFSI
ulBu bBO HVJEF ZPVS DVSSFOU KPVSOFZ +VTU BT QF
NPNFOUT ZPV BSF JOWJUFE UP SFWJTJU NFENPSJFT SFV
FYQFSJFODFT IBWF TIBQFE ZPV

6QSJHIU .FBBGOHDUJIJPO OPTUBMHJIB MFEFTTPOT GSPN UIF
SFWFSTFE .ARRODQHIO UIF QBTU SFMVDUBODF UP NPWF C
, FZXPSHBINPSZ SFGMFDUJPO TUPSZUFMMJOH MFTTPOT

"GGJSNBWIPROPS NZ QBTU BOE VTF JUT MFTTPOT UP FOS

+PVSOBM BIBNQ@BTU FYQFSIJFODFT PS NFNPSJFT DBO QS



9LQ\O 5HFRUG

SHWUR 7HFK

SFWJTJU DIFSJTIFE NFNPSIJFTBMEGEGNCSBDF UIF

11ZTJDBM %FTDSJQWIFOIJGPWBFPPSE XJUI JUT BOBMPH
B UJNFMFTT OPTUBMHJID GPSNBU &BDI TQJO PG UIF SFI
TZNCPMJ[JOH MJGFUT DZDMFT BOE UIF KPZ PG SFWJTJUJ
&YQBOEFE *OUFS5I@SFIOZWI BEDPBEFT ZPV UP UBLF B NPNF
SIZUIN BOE SFDPHOJ[F UIF CFBVUZ JO NFNPSJFT 5I1JT [
FTQFDJBMMZ NPNFOUT PG KPZ BOE DPOOFDUJPO UIBU |
SFGMFDUJOH PO NFBOJOHGVM FYQFSJFODFT DBO BEE S
6QSJHIU .FBPUWBMHIB BQQSFDJBUJPO PG DZDMFT DPOC
3FWFSTFE .PBW\FROBUUBDINFOU UP UIF QBTU SFMVDUBOD
FZXPSEFINPSZ OPTUBMHJIB MJGF SIZUIN KPZ

"GGJSNBIWJPROPS NZ KPVSOFZ FNCSBDJOH UIF CFBVUJG)

+PVSOBM B3BN@UFSJTIFE NFNPSJFT CSJOH KPZ BOE JOT



"DONPDQ

SHWUR 7HFK

'JOE KPZ JO TFMG SFGMFDUIX® 8BWE UVOF JOUP

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPI+F 8BIMIONNBFOUB QPSUBCMF DBTT
JOUSPTQFDUJPO TPMJUVEF BOE QFSTPOBM FOKPZNFOL
TZNCPMJ[FT UVOJOH JOUP POFUT PXO SIZUIN UIPVHIUT
&YQBOEFE *OUFDIE@ SSBMBILBR@PVSBHFT ZPV UP UBLF UJNF
EJTUSBDUJPOT BOE UP DPOOFDU XJUI ZPVS JOOFS XP
SFGMFDUJPO DPVME CSJOH DMBSJUZ KPZ BOE SFOFXFI
JUuT B SFNJOEFS UP OVSUVSF ZPVS JOOFS MJGF BOE UB
6QSJHIU .FBBMGHSFGMFDUJPO JOOFS IBSNPOZ TPMJUVE
SFWFSTFE .FEPNNGBHJPO BWPJEBODF PG JOUSPTQFDUJPO
,FZXPSEAQUSPTQFDUJPO TPMJUVEF KPZ SFGMFDUJPO J
"GGIJSNBWIBPOOFDU XJUI NZ JOOFS XPSME BOE GJOE KP

+PVSOBM J)8RNIBLO * DBSWF PVU UJNF UP DPOOFDU XJUI



&DUG &RPELQDWLF

6DPSOH &RPELQDWLRQV

$BSE DPNCJOBUJPOT PGGFS BOSFWFBWBEBOEH NEFZRT !
BT DBSET JOUFSBDU #Z QBJSUIZ-M OIB BEFU BH\E DBEC
TJUvBUJPO IJHIMJHIU B MFTDRQAP®Y® BHWDP BN 31 H(
DPNCJOBUJPOT OPUJDF IPX UKrGRIWBENMDUFIETFPESU FA
ZPVS JOUVJUJPO HVJEF UIF JOUFSQSFUBUJPO

OWFSWJFX PG $BSE 1BJSJOHT

*O UIF 3FUSP 5FDI 0OSBDMF %F DRV FF R/DF NOFB SEEO EP I¥

DPNCJOFE XJUI BOPUIFS JU DSFBBEF B EBXFBF]

UIFNFT UP DPOTJEFS JO DBSE QBJSJOHT
4AVQQPSU BOE $MBSEDUBASEBEF 1BFABHRSPDV T
PO DPNNVOJDBUJPO BOE DPOOFDWEZ0FN®IKXTH]
SFMBUJPOTIJQT NJTTFE NFTTBBINODHPBVWIF JNQF
3FGMFDUJPO BGBSENPMYUFSBOFOEMN $BNESB|
JOWJUF JOUSPTQFDUJPO BOEFNEPRLE®H CHBIWL T\
UIBU B QBTU NFNPSZ IPMET BHMF DIFT PPS M IBW
PGGFS DMBSJUZ
AFMG $BSF BOES$BBEJF UAIBARBUIFBDWIBMVQ .PEFN
CPUI UPVDI PO OVSUVSJOH BOEUQBU NFBZDFO B PRA
ZPV UP DBSF GPS ZPVSTFMG TREJGH BPE DIBQT
SFTVMUT DPNF XJUI UJNF BOE BUUFOUJPO
'PDVT BOE 1FSBOBBUJMEFQUIGH $BNVMDVBIBEPS
1SPKFITWPRSS GPDVT PO DMBSJUZ BOH IWVG@ENSHIWE
JOEJDBUF B OFFE UP GPDVTFP®FEIWIFPUBSMIPUR
QSPCMFN XJUI CPUI QSFDJTJPO BOE BO PQFO N.



&DUG &RPELQDWLRC

6DPSOH &RPELQDWLRQV

ABNQMF $BSE $PNCJOBUJPOT

"OBMPH *OTUBOU $BNFSB 8BMLNBO

. 51JT DPNCJOBUJPO FODPVSBHFTF2PE UPFSEQ@C
FYQFSJFOBNAH *OTUBGE BBNHSBUT DBQUVSJOH
BSF X9BMENBQQIBTJ[FT TFMG SFGMFDUJP® BOF
WPJDF 5PHFUIFS UIFZ TVHHFOB GIFSEJFIOSB IZ F\BR
BOE WBMVJOH TPMJUVEF BT B TQBDF GPS TFMG

+VLFCPY "SDBEF (BNFT

. 5PHFUIFS UIFTF DBSET DBMM E®BFRYMBZBY M
TZNCPMJ[FT KPZ BOE DFMFCSSBLNBEPP (BOIFJTOH 5O
SFTIMJFODF BOE MFBSOJOH UHSFTHIT GR/QH BHID
BDUJWJUJFT UIBU CSJOH KPZPROEPDPQO@FPRIIP ®
B QMBZGVM IFBSU BOE PQFO NJOE

1%" (SBQIJOH $BMDVMBUPS

« 51JT QBJSJOH FNQIBTJ[FT QS BHOWDIGHNSIFNBRCG E
PSHBOJ[JOH BOE TF{USBI®IKCHP BBMISUMBIFPEO BOE
BOE QSFDJTJPO $PNCJOFE UINSANHEFUBJBR BJ
QMBOOJOH UP BDDPNQMJTI B HPBIVB WJJUDH CPU |

OWFSIFBE 1SPKFDUPS 57 "OUFOOB

.« 5IFTF DBSET UPHFUIFS SFQSFIFDRQ DWFBIEZBEQ !
1SPKFBOP®VSBHFT ZPV UP DPNNVOSDBOBREGBT
FNQIBTJ[FT UVOJOH JOUP FYUF SOBM DPINHDIEMT
TVHHFTUT GJOEJOH B CBMBODFTEBREXBEGE T
SFDFQUJWF UP GFFECBDL



&DUG &RPELQDWLRC

6DPSOH &RPELQDWLRQV

1vODI $BSE .BHOFUJD 5BQF 3FFM

« 51JT DPNCJOBUJPO JT BMM BCEPMBDDE®BG ¥BSE@S
SFQSFTFOUT TUFBEZ DPBEHURUJ¥FD G BIHI OFHETM XD J1
UIFNF PG IPMEJOH POUP XIBUuXIBYUBWVBEWMF5BB
UIFZ NJHIU TVHHFTU UIBU BFBVY 5 ®HFGB G-5K PXSIW IS
SFGMFDUJPO UP FOTVSF ZPVuSF PO UIF SJHIU U



&DUG &RPELQDWLRC

6DPSOH &RPELQDWLRQV

6TJOH $BSE $PNCJOBUJPOT JO 3FBEJOHT

8IFO JOUFSQSFUJOH DBSE DPMPJOBURNPROTUQE BF
UIF NFTTBHF CFIJOE FBDI QBJSJOH

-PPL BU &BDI $BSEUT $PSHFIJOFTEZBWGEFSTUBOEJC
NFTTBHF PG FBDI DBSE JOEJ\®PEANOENBMZP 61 &P 8 J
DBSE XJMM JOGMVFODF UIF PUIFS
$POTJEFS UIF *O3JBSBDBRGPQ®U IPX UIF UIFNFT
JOUFSBDU 'PS FYBN'@WMPB GECERBNEH PUSD HJl U
JOEJDBUF UIBU TPNFUIJOH OFRPD PROFTS TURNG U
'PDVT PO UIF 2VFTUJPO G ZPOIBSFOSFBEIJOH XJI
RVFTUJPO JO NJOE MFU JU TNBREJFPX ZBVUTF R\
BCPVU DBSHAPRS BIO@WEDIJOH $BMDMMBUPSHHFTU
BOBMZUJDBM QMBOOJOH XJMMTTE GG RSBW IV I
$PSEFE 1FPABZQIPOFHIU IJHIMJHIU UIF JNQPSUE
PVU EJSFDUMZ UP DPOOFDU XJUI TPNFPOF
%SBX PO 1FSTPOBM "NIWMPXJEPVSOFMG UP CSJ
JOUFSQSFUBUJPOT PS NFNPSJFADB DTUFDNJB UG B K|
DPNCJOB&BWMONB®E/LFCRYHIU QFSTPOBMMZ SF
NVTJDUT QPXFS UP DPOOFDU PS EQEHBGU BEEJC
3FGMFDU PO 5IFNFT4PSF#BMBDDBOBJSFE DBSET
CBMBODJOH GRSDEF ISARMEIIPS JBEFBTO WFQO B
MJTUFOJOH S5IFTF QBJSJOHA UNHRY¥EBM JBR IFAFE
CSJOHT
5SVTU :PVS *GBSEIDPOICIJOBUJPOT PGUFOUPPOU
FBDI SFBEJOH "T ZPV JOUFSQIFFU PBSYHRBUIB B
PVU BOE MFU ZPVS JOUVJUJPO HVJEF ZPV



6SUHDGY DQG /D\R.

8IFO XPSLJOH XJUI PSBDMF DBSEHUBUIRP QM BOABO/ L
EFQFOEJOH PO UIF SFBEFS T QBHmIIFEHFUODH BOEEU
SFBEFST NBZ DIPPTF UP DSFBBJFUURFJII LPHOOH NUBBZSHP\
BDDPNNPEBUF PSBDMF DBSET )PXFWFIBUJBSBIOM
UuzQJbBMMZ EPO U IBWF QSFTDSJCFE TQSFBET MJI

J)FSF BSF B GFX BQQSPBDIFT UP BBFBUJOH BO PSB

« *OUVIJUIWF 1MBDWPNROWUWIF DBSET JOUVJUJIJWFM /<
TQFDJGJD QBUUFSO PS QSF EERWVS NJOWRE] QIPTA L
ZPV JO QMBDJOH BOE JOUFSSPEH1JJIDBOUCH IEIH
BOE PQFO FOEFE BMMPXJOH UIlFJ® BNSHETTT BJHPF D F
VOJRVF XBZ

« 5IFNF #BTFE -BSFBWF B MBZPVU UIBU BMJHOT
JOUFOUJPO PG UIF PSBDMF EFDIOHPBOFFBERDMI
GPDVTFE PO TFMG DBSF ZPVUPEWFE TOFVHB DB $)FP
BSFBT PG GPDVT PS EBJMZ BGGJSNBUJPOT

« SMFNFOUBM PS &0OFSHD HFBIIHE BBMBYBVU UIBU |
UIF FMFENFOUT FBSUI BJS GJISH TXBIWHES BPIS M
IFBMJOH BCVOEBODF SFQSFTFOUFETJIOIROF JX
MBZPVU DBO CF BTTPDIJBUFES XJXWHSBHEJBGEBEFKOO
BOE HVJEBODF SFMBUFE UP UIPTF BTQFDUT

« 4JOHMF $BSBIFPRDIVTUP XPSL XJUI B TIOHKH DBS
UP QSPWJEF B GPDVTFE NFTTBHSK PSS HWOIHEHBIOLIF
BQQSPBDI JT QBSUJDVMBSMZ VOFGNINNTGPS EBJM



6SUHDGY DQG /D\RXW

SFNFNCFS UIF CFBVUZ PG PSBDMF DBSET MJFT JO UIFJ¢
UP FYQFSJNFOU USVTU ZPVS JOUVJUJPO BOE DSFBUF
NFTTBHFT PG UIF PSBDMF EFDL ZPV BSF VTJOH

4BNQ-BMEPVU /BEBEBI PG *OTJHIU

$PSF $BBMBDF B TJOHMF DBSE BU UIF DFOUFS PG UIF
NBJO UIFNF PS DPSF NFTTBHF GPS UIF SFBEJOH *U TF
HVJEBODF GPS UIF RVFSFOU

1BTU *OGMIWHIAQADBPO B DBSE UP UIF MFGU PG UIF DPS]
QBTU JOGMVFODFT PS FYQFSJFODFT UIBU IBWF TIBQFE
JOTJHIUT JOUP UIF GBDUPST UIBU IBWF MFE UP UIF QSF

1SFTFOU 'PNDB/OF B DBSE UP UIF SJHIU PG UIF DPSF LC
DVSSFOU FOFSHJFT DIBMMFOHFT PS PQQPSUVOJUJFT
UIF QSFTFOU DJSDVNTUBODFT BOE PGGFST HVJEBODF P

'VUVSF %JSEPUJPOPO B DBSE JIJNNFEJBUFMZ VOEFS
SFQSFTFOUT UIF QPUFOUJBM PVUDPNFT PS GVUVSF EJS
QSPWJEFT JOTJHIUT JOUP UIF QPTTJCIMJIUJFT PS QBU
OBWJHBUJOH UIF GVUVSF

(VJEBODF PS1'WBRIDP® DBSE BCPWF BOE TMJHIUMZ UP |
DBSE SFQSFTFOUT UIF HVJEBODF BDUJPO TUFQT PS E
TVHHFTUJPOT TVQQPSU PS FODPVSBHFNFOU UP IFMQ
EFDJTIJPOT

)JJHIFS 8JTEPN PS %JWI1IPFIJVWIEB BDFBSE BCPWF BOE TM
UIF DPSF DBSE UPXBSE UIF UPQ PG UIF MBZPVU 5IJT I
GSPN IJHIFS XJTEPN JOUVJUJPO PS TQJSJUVBM HVJELE
DPOOFDUJPO UP EJWJIOF XJTEPN



6SUHDGY DQG /D\RXW

1BUI PG *OTJHIU 0OSBDMF $BSE -BZPVU $BSE %FTDSJQUJF

$PSF $BHE NBJO UIFNF PS DPSF NFTTBHF GPS UIF SFBE

1BTU *OGMVWQBHRFU JOGMVFODFT PS FYQFSJFODFT UIBU

1SFTFOU "#PIBVDVSSFOU FOFSHJFT DIBMMFOHFT PS P
GBDJOH

'"VUVSF %JS%IBFUQPOFOUJBM PVUDPNFT PS GVUVSF EJSF
TJUVBUJPO

(VJEBODF PS5 PWWIEBODF BDUJPO TUFQT PS BEWJDF

JJHIFS 8JTEPN PS %JWDHOF NVWIHBOGPBF PS JOTJHIUT GSF
JOUVJUJPO PS TQJSJUVBM HVJEBODF



SERXW WKH &UHDW

SHWUR 7HFK 2UDFOH '"HFN

5/F KPVSOFZ UP DSFBUJOH PSBBEMREF®RS NFT CFESO
MPWF GPS UIF GMFYJCJMJUZ BOEJNSP®BMUB 3 FPLS B
B GSJFOE XIP SFBET UBSPU * EJITDPWRBFHFSIB P X I
SVMFT PSBDMF EFDLT BMMPX B CJU NBSFXGSIFRNZF
QFSTPOBM BQQSPBDI UP TQJSJUVBMUFZ JEOEODSHFSE
NFBOJOHGVM UIFNF PGUFO JOGMVFCESFP @CZ NEZ MF
JOTUBODF "SDBOB PG UIF $POTPMF XBTBNOJB JBOE
8JME 8JTEPN HSFX GSPN NZ QBTTJPO GPS DPOTFSW

8IFO EFTJHOJOH FBDI EFDL * VTDBMEE ULBNSTU MWK )
EJWJOH JOUP UIF WJTVBM FMFEFNFOUT BDRE&BNMMD YH
uilBu * IBWF UIF GSFFEPN UP SFGFOFE FIMFEFDIU BCSR
Z IPQF JT UIBU FBDI EFDL PGGFST OGUCRPONMMBPN
JOWJUBUJPO UP FYQMPSF POFuT JOUVJUJPO BOE DF

OVUTJEF PG DSFBUJOH EFDLT *uN PPOVSBODUKXIF U CFI
SPDL IVOUJOH KFXFMSZ NBLJOH PSQMWBODVISVTRGFO
UP B GFX DIFSJTIFE QMBOUT "U 5I1F RY3SIREZIJWUREZV NDB
BOE QFSTPOBM FYQMPSBUJPO JO URSFVWHSYQHFDWHXJ U
PXO VOJRVF KPVSOFZT .Z CSBOE JT OGOPNBEBMHEND HB
POHPJOH BEWFOUVSF JO MFBSOJOH DSFBUJWJUZ E

$POOFDU XJUI NF

PO TPDJBM NFEJB !UIH

PO UIF XFC UIFRYV
CZ FNBJM JOGPI!UIFH




