QWURYHUWEV
2UDFOH EHFN

0OSBDMF $BSE 4VNNBSZ

6DPDQWKD &RZDOQ

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFN



7DEOH Rl &RQWHO

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFN

*OUSPEVDUJPO

)PX UP 6TF :PVS %FDL

%FDL $BSF

$BSE 6TBHF BOE *OUFSQSFUBUJPO

*OEJWJEVBM $BSET
" $MPTFE #PPL

" 2VJFU $PSOFS
"CBOEPOFE $BTUMF
"ODJFOU -JCSBSZ
"SU 4VQQMJIFT
#MBOLFU 'PSU
$BOEMF 'MBNF
$P[Z /PPL

%FFQ %JWF #PPL
%FTFSUFE #FBDI
%JTUBOU .PVOUBJO
%SFBNDBUDIFS
&NQUZ 5IFBUFS
'FBUIFSUT 'MJHIU
(MPXJOH -BOUFSO
)FBEQIPOFT
)JCFSOBUJOH #FBS
)JJEEFO $PWFES



(DEOH RI &RQWHQ

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFN

JPVSHMBTT
*OEPPS 1MBOU
+PVSOBM 1FO
-BCZSJOUI

-POF #FBDI
.JSSPSFE 1PPM
.PPOMJU 1BUI
JJHIU 4LZ

1PDLFU 8BUDI
1V[[MF

3BJO PO B 8JOEPX
AFBMFE &OWFMPQF
AIBEPX -JHIU
4JMFOU -BLF
APMP $BNQGJSF
APMP 8BML
4UBSSZ /JHIU
AUPOF $BJSO
5FBDVQ

51F #SJEHF
6ODIBSUFE .BQ
7FIJMFE 'JHVSF
7JOUBHF 5ZQFXSJUFS



7DEOH Rl &RQWHQW

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFN

8BMMFE (BSEFN
8IJTQFSJOH 8PPET

8JOEPX 1BOF

FFQFOJOH :PVS 1SBDUJDF

$BSE $PNCJOBUJPOT
4QSFBET BOE -BZPVUT

"CPVU UIF $SFBUPS



OQOWURGXFWLROQ

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN

S8FMDPNF *ORJIPWFSUUT *OTIJHBUR\WEBEDVF FDRVJFU
%YFTIJHOFE GPS UIPTF XIP WBIWMOF BOMJUWINEEFHE M@ !
DPNFT GSPN UJNF TQFOU BMPQ@F BIJITDHEWBE BGE HY
JOOFS XPSME &BDI DBSE FODBPWSBEFITF B G4 FODAUWIJFU ¢
TPMBDF DPNGPSU BOE XJTEPN JJIZPKEBDKQ SIUMEBAU
DPNQBOJPO GPS UJNFT XIFO A/ TINFQMBMBSBDE  UF
SIJDIOFTT BOE TUSFOHUI UIBU MJF XJUIJO

1VSQPTF PG UIF %FDL

SIFOUSPWFSUUT *OTJIJHXBT OSFBMFE.BBLIPOPS UIF I
BOE UP TVQQPSU UIPTF XIP GJIBIH DBSEO$RQ SIFOT HEC WV
JOOFS MJGF GSPN TFMG SPENGBYSUPEOBOEFBBFBWVUW
EFDL JT NFBOU UP CF B UPPMI IENNG ROBFB TWBOWERBRE
HSPXUI *UT QVSQPTF JT UP ZRD\DFPVOBHE 2B0 WPV B%(
ZPVS PXO QSFTFODF BOE OVSUWBYFDWPINFVENMRWF RO
TUIMMOFTT

5|FNFT PG $POOFDUJPO BOE 3FGMFDUJPO

5XP NBJO UIFNFT XFBWF $ROGPV¥BROHIHY VEFHOBILFH® DBS
HVJEF ZPV JOUP B EFFQFS SHEWBWIFDUJOE® XJUI ZPV
BOE ESBXJOH TUSFOHUI GSPN T&BRIMFZNDENNGFGIRIND
2VIJFU $PSOFS UP UIF FYQBOTINFZLYWBSB ZS FXGIM B HRJO
PG TPMJUVEF GPTUFSJOH BPVYSAQDOPS OPLOAOH+DUJPO

$POOFDUTD®GOU BCPVU SFBDIJOH PVUXBESEFMBW JEPROIFH
ZPVS PXO UIPVHIUT GFRHAGNAHIOWEFWEMVFUIP FYQI
DBSE NJSSPST BTQFDUT PG ZBUBPMUR TPMGHBHSO
SFGMFDUJPO CSJOH DMBSJUESB QH FITHFMGI BNDITF QRJMRCE
PG JOUSPTQFDUJPO BOE QFSTPPERNSBBOFXCOPUHWIE.
DPNQMFY MBZFST XJUIJO



QWURGXFWLRQ F

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN

*OUFOUJPO #FIJOE UIF %FDLUT $SFBUJPO

5/F JOUFOUJPOAOWSIBWESUET *OTJHIT U P SIBIOWFTC SHE D
TUSFOHUIT PG JOUSPTQFDUQE OH FROGGVFS HWH B GGFPNSG |
JO RVJFU NPNFOUT 51JT EFDTFVBS EDSFBRIRET U P HIS/RQ
BQQSFDJBUJPO GPS POFUT PXOTPPWRQBOZQBBP |PTI
MFBSOJOH PS HSPXUlI TFSWJOUWFBDBMSKRYSBFZ UT
BT BOZ FYUFSOBM BDIJFWFNKOR CFU JFWBF EIRD U IG PG
QFBDF JOWJUJOH ZPV UP QBAMINMZ MITU Z® VB OFEX D PXQ



+RZ WR 8VH <RXU 'F

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN
$BSE 6TBHF

5IFOUSPWFSUUT *OTJHDBD CFBOMRFEWEDNBOZ XBZT

ESBXT UP NPSF JO EFQUI SFBEJOGBT Q¥FIBJF F YKEBWP]
JOUSPTQFDUJPO "QQSPBDI FBPO SFBHIJDMHVBTFBI® P |
DBSET UP SFGMFDU ZPVS UIPSHIWEIFDQEFEQV BO@MET B O
NPNFOUT PG SFGMFDUJPO BOIEZPF 3 FRMWXD ZFOV0O B 5 DHP\QI(
ZPVS UIJNF XJUI FBDI DBSE BOGBM¥SIBMMZNFTTBHF V

"MMPX UIJT EFDL UP CF B HFOBWFUPPRNYIBWRPO IH
VOEFSTUBOE ZPVS VOJRVF JOOFS WMBIOHT DB BH BIEB
PS BT B RVJFU HVJEF EVSJOH NMRNBORBIDPGFBEOOH
TPVSDF PG DMBSJUZ BOE DPNGPSU

$POOFDUJOH XJUI UIF %FDL

$POOFDUJOHOWUWIRWHRBUUT *OTJHOCFHDGB DXM B | Y4RIINLF
BOE B TFOTF PG PQFOOFTT 8&P CNMNIMEFDB LS FWERUJ B OC
XJUl FBDI DBSE OPUJDJOH UIRJIEFGEBFMTDT OIHD JWI H \WN
UIPVHIUT JU JOTQJSFT :PV D3HBWFR BOQFBD FEN QGK
RVJFU DPSOFS B MJU DBOEIMBMNID B KBWMDSUWPF | DI
BUNPTQIFSF PG SFGMFDUJPO

$POTJEFS TFUUJOH BO JOUFOUIWPIOUBA EPINLCBHUD N
DPNNJUNFOU UP TFMG DPNQBTTPEOTIHBNEWMLIIBD EGBR!
SFDFIWJOH XIBUFWFS XJTEPN QHB HIBEE X NHBZUPK EGH
XBZ ZPVuSF TFUUJOH UIF GPVEBGDBEUJINQ QPRI JBN KN H
BMMPXJOH JU UP TFSWF BT BU PGB H @GS Y QEBQLD W



"HFN &DUH

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN

(FOFSBM $BSF

$BSJOH GPS :PVS %FDL

:PVS EFDL PG PSBDMF DBSET JT OPU KVTU B UPF
KPVSOFZ PG JOUSPTQFDUJPO DPOOFDUJPO BOE |
DBSET SFQSFTFOU OFFE DBSF BOE QSPUFDUJPO
XJUl SFWFSFODF ZPV IFMQ LFFQ JUT FOFSHZ DM
BDDVSBUF BOE QSPGPVOE SFBEJOHT #FMPX BSF T
SENBJOT JO PQUJNBM DPOEJUJPO

$MFBOJOH BOE 4UPSBHF

« (FOUMF $MFBOJOH 1FSJPEJDBMMZ DMFBO ZPVS
DMPUI UP HFOUMZ XJQF EPXO FBDI DBSE DMFBS

« 4UPSJOH :PVS %FDL 8IFO OPU JO VTF TUPSF Z
“"EFEJDBUFE QPVDI PS CPY IFMQT QSPUFDU UIF|
LFFQT UIFJS FOFSHZ VOEJTUVSCFE

« )BOEMJOH XJUI 3FTQFDU "MXBZT IBOEMF ZPVS
DMFBS NJOE 51JT OPU POMZ LFFQT UIFEN JO HF
TVQQPSUT B QVSF QPTJUJWF FOFSHZ FYDIBOHF



'"HFN &DUH FRQW

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN

3FDIBSHJOH UIF &0OFSHZ

-JLF BMM UPPMT GP S3SQWSPPAS/PHRIFODIEBDMFUIWFDL CF
GSPN SFHVMBS SFDIBSHJOH BOE FOFSHFUJD D
FOFSHFUJDBMMZ BMJHOFE ZPV FOTVSF UIBU JU D
TVQQPSUJWF NFTTBHF XJUI FBDI SFBEJOH )FSF E
BOE DBSF GPS ZPVS EFDL

« . PPOMJIHIU $SMEBBDBEOAPVS EFDL JO B XJOEPXTJMN
OJHIU BMMPXJOH JU UP CBUIF JO UIF NPPOMJH
FTQFDJBMMZ EVSJOH B GVMM NPPO DBO OBUVS
SFTUPSJOH JUT DMBSJUZ BOE BUUVOJOH JU UP

« $SZTUBM $IBSMBIIDAHB DBMNJOH DSZTUBM TVDI
DMFBS RVBSU[ PO UPQ PG ZPVS EFDL XIFO JUL
DMFBOTJOH BOE BNQMJGZJOH QSPQFSUJFT |
USBORVJIJMJUZ BOE BMJHONFOU XJUI JOUSPTQFD

e« 2VJFU 4UPHSBHFF ZPVS EFDL JO B TQFDJBM QN
EJTUVSCFE 5I1JT NJHIU CF B ESBXFS B DMPUI
GBWPSJUF TDBSGOTPNFXIFSF UIBU GFFMT QSJW
ZPV SFDIBSHF JO SFTUGVM TVSSPVOEJOHT LFF
QSFTFSWF JUT DBMN OVSUVSJOH FOFSHZ

$BSJOH GPS ZPVS EFDL JO UIFTF XBZT BMMPXT ZF
DMFBS DPOOFDUJPO SFBEZ UP SFDFJWF UIF EFDL



&DUG 8VDJH DQG ,QW

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN

S5SIFOUSPWFSUuUUSBOMMHIWADL JT WFSTBUJMHABRIO EFOR
TVJU ZPVS OFFET XIFUIFS BUBMZOH\BJEBOBHM P B BBSE X
GPS TFMG FYQMPSBUJPO "BVPY 4PVUF IJQINVU UIBOD C
UIF JINBHFT NFTTBHFT BOE ZOGNSUPMWMBUBHI RADR BDBSIHE
VOEFSTUBOEJOH

5IF EFDL FODPVSBHFT ZPV UP BQQAAB DS BE OHDFZO U
TFFLJOH RVJDL BOTXFST BMMPKURBLH DBGE WP YWE TN
OGUFO JOTJHIUT XJMM SFWTFEBN WU IDF-BNS &M W IF-T CHBSSBEHIV
ZPV UISPVHIPVU UIF EBZ PS SFNBENEGSUBIBU PBEFEIS S
NPNFOU PG DPOOFDUJPO XJUIPSHFVAR¥BE G OB HHB VI'BK
DVSJPTJUZ BOE DPNQBTTJPO

$POTJEFS QBJSJOH UIF EFDIDNJOFPUMIS SKEMEDBUY
PS NJOEGVM XBMLT #Z DPNCIJEFFQROFUH Q®BDHIU
PGGFST DSFBUJOH B IPMJTWIJIBORK)BO® FKSPQFBBITP O |

%BIJMZ %SBXT BOE OOF $BSE 1VMMT

OOF DBSE QVMMT BSF BO JEMBM X\B E UREKFDRT JHAWNM/U
B HFOUMF GPDBM QPJOU GP3XxBDT EBHEMK&BIBISEPEGP .
PGGFS HVJEBODF 5I1JT TIJNQNMP BDBPIMXZFBUUX BW BMAM
UlIBU NBZ SFGMFDU ZPVS FOGBRHUIPOEBETBIFEBBOUFO

8JUl FBDI DBSE QVMM BMMPX BDPN NURSPBHFPV R BDMDH
PO IPX JU NBZ JOGMVFODF ZPRS BEPNBPRPOT RYXF SFMF
'PS FYBNQMF

e« %SBXJOHWIHMBTT 1BUJFODPWMBIINRENDIKDE ZPV U
TMPXFS QBDF BMMPXJOH UIJOHT UP VOGPME OBL



&DUG 8VDJH DQOG ,QWH

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN

« SIFK&KBSQIPOFT IFSTPOPBSAEPP WOHUBSBOIOIQJSF ZPV
JOOFS SIZUIN HVJEJOH ZPV TUHFOBBBY X POl XIBW U.
« 5IRVIJFU $PSOFS BBO®DWBIBESZF B SFNJOEFS UP G
BOE HSPVOEJOH FWFO JG POBZEBPS B GFX NJOV!

OWFS UJNF UIFTF EBJMZ ESBXOFCVJRIE EBFDRNE® S4
EFDL IFMQJOH ZPV OVSUVSEGFD 3 FHY MBFRMIB ©BS5 P GBJ

4BNQMF 4QSFBET BOE -BZPVUT

5IFOUSPWFSUUDSBOMMHBHADL JT GMFYJCMF BQQHIBE
SFBEJOHT GSPN TINQMF POF BRFE TRSEBE TUP&BIPE
DSBGUFE UP EFFQFO ZPVS TPMEB N HENWKXDU J B O E TVSR
ZPVS JOOFS KPVSOFZ )FSF BSH BIGBEXFNGSFBE U ILIBJ

*OOFS 4BODUVBSEB&SEIFBE
« 5I1JT TQSFBE GPDVTFT PO EJTHRWNSOEJIBD HB SEBGE
IFMQJOH ZPV GJOE ZPVS QFSTPOBM TBODUVBSZ
o $BSE $VSSFOU &OFSHIZFTFOUT XIFSF ZPV BSF
FOFSHZ TVSSPVOET ZPV
o $BSE "SFB /FFEJOH I1FBIMIHIUT B QBSU PG ZP
CFOFGJU GSPN HSPVOEJOH BOE QFBDF
o $BSE&NCSBDJOH ¢ OPES\MGIFKCSH HVJEBODF PO IPX U
DPNGPSU JOUP UIJT BSFB
AFMG %YJTDPWFSMB8RQEBFBE
« 6TF UIJT TQSFBE UP EFMWF JOUWVORBPWSFSQOSHTR
DIBMMFOHFT BOE HSPXUI
o $BSE$VSSFOUOCBDEO BTQFDU PG ZPVSTFMGEHTS .
BUUFOUJPO
o $BSESIBMMFOBHIFFTPCTUBDMFT ZPV NBZ FODPVOL
o $BSE*OOFS 4U8FOHWVBMJUJFT PS SFTPVSDFT
ZPVS HSPXUI



&DUG 8VDJH DQG ,QWH!

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN

o $BSE-FTTPO PS¢ @TBHIDPY DBO MFBSO GSPN
QJFDF PG XJTEPN UP DBSSZ GPSXBSE

5IF 2VJFU 1BUI 4$BFEBIE
« 5IJT TQSFBE QSPWJEFT JOTJHIUQEFBDPGYM- BFOE
BOE QFSTPOBM DMBSJUZ FODPRPWSBBOFIS DB UP
o $BSE$VSSFOU $IBMMFQSEFNBSZ DIBMMFOHF PS
NJOE
o $BSE 8IBU /FFET $MBOIWBSFB XIFSF NPSF J
VOEFSTUBOEJOH JT OFFEFE
o« $BSE(VJEBODF GBS)RXBDH CSJOH DBMN PS SF
TJUVBUJPO
o $BSE 3FTPMVUJPO *OTJHIU PO IPX UP NPWF
CBMBODF BOE VOEFSTUBOEJOH
o $BSE 1FSTPOBM SHRUIUIJT DIBMMFOHF DBO
ZPVSTFMG BOE ZPVS JOOFS KPVSOFZ

SIFTF TQSFBET BSF EFTIHOFEFQPFPQMPS BR) JHPFXO P
SFMBUFE UP QFBDF HSPXUI B GBDOIODBSEBXBSHD!
XJUIPVU QSFTTVSF BOE MAWMUIF JOTJHIUT BSJTF

*OUVJUJWF 3FBEJOH 5FDIOJRVEFT

5IFOUSPWFSUuUEFDOTIJRINFBOU UP CF VTFE XJUI B

BMMPXJOH FBDI DBSE UP TQFBLBSFP BPUFQRF3ISODB!

UFDIOJRVFT UP FOIBODF ZPVS SFBEJOHT

« /PUJDF *OJUJBNBZABDUFOWDPO UP ZPVS GHSTU |
8IBU DPMPST TZNCPMT PS QISBTEFPVIUBDABE IBWJ
IPMET UIF NPTU BVUIFOUJD NFTTBHF



&DUG 8VDJH DQG ,QWH!

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN

« 5VOF JOUP 1FSTPOBMFANWMPDUBROPBOZ NFNPSJF
UIPVHIUT UIBU BSJTF XIFO ZPN2VBFUB $SPEB®FIY P S
SFNJOE ZPV PG B TQFDJGJD @G\DBD KX'IK BRI F SAAYV
'‘MIJHDPVME FWPLF B TFOTF PG MJHIUOFTT BOE G

« "TL :PVSTFMG 3FGMFDYIWFFBDFDRBIPFPEOTBTL ZP VS
NFTTBHF SFMBUFT UP ZPVSOE/SEFRHOAPMI GO BBITL
ZPV BT ZPV DPOTJEFS IPX JUZRANWVFBGSOHCH-M M D B

*OUFSQSFUJOH 6QSJHIU BOE 3FWFSTFE $BSET

8IJMF \"OBSPWFSUuUEFDATDBIQWTF SFBE XJUIl VQSJHI
JOUFSQSFUJOH SFWFSTFE DBSYBDBOBBIHBER SMBIZEB SD
SFQSFTFOU UIF DMFBS PVURNS FIYBXH TX UJIMMOF BISG- W F
DBO JOEJDBUF TVCUMF JOUFSOBM PS IJEEFO BTC

« 6QSJHIU *OUFSQBEEMBDUPIO UIF DBSEUT QSJNBS
HVJEBODF JOTJHIU PS FODPVSBHFNFOU

« SFWFSTFE *OUF8YBHBBUIPIODOFS DIBMMFOHFT
XIFSF HSPXUI JT TUJMM VOGPMEJOH

'PS JOTUBODF

- #MBOLFU 'PSU 4BGFUZ6Q3ESNBHIOBWHRD FODPVS
DSFBUF B TBGF TQBDF GPS ZPVS DSFBUJWJUZ

« #MBOLFU 'PSU 4ABGFUZFWRBHBEEGBODPR/ME JOEJL
TUSFOHUIFO ZPVS CPVOEBS FAMIGPBBSFFDMBJN B T

"MMPX UIF EJSFDUJPO PG FBDIJIHOBSECBPFEGR® U M
ZPVS SFBEJOH BOE ZPVS DVSSFOU JOOFS MBOETD



&DUG 8VDJH DQG ,QWH!

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN
4ABNQMF 3FBEJOHT

4FMG %IJTDPWFSZ 4QSFBE
-FUuUT TBZ ZPV BSF TFFLJOH MO RASHDUU I KWPK IPRES
TBNQMF SFBEMXMFM B TAOHDBWFSZ 4QSFBE

. $BSE $VSSFOU+PRBOBM 1FO &YQSFTTJF
6OEFSTUBOEJOH
o 51JT DBSE TVHHFTUT UIBU ZPW% BYSSFDUJRC
HBJOJOH DMBSJUZ BCPVU XIP MPWYMBBF UNGP
XSJUJOH PS TFMG SFGMFDUJPO
. $BSE  $IBMNMWOMFT 1SPCMFN 4PMWJOH
- *OEJDBUFT UIBU ZPV NBZ CF GFNGQNGM DIBW
QFSIBQT XJUIJO ZPVSTFMG PBVJIGC JAPH  BE MBEL
DBSFGVM TUFQ CZ TUFQ BQQSPBDI
. $BSE  *OOFS 4&BSQHWHAT 1FSTPOBM 4PVOEUS
o &NQIBTJ[FT UIF TUSFOHUI PGMUSIZJON BOEPT DI
USVF UP XIBU SFTPOBUFT XJUIDEPYO :PWBBJ
DPOOFDUFE UP ZPVS PXO QBUSFBFHUBSEMFTT
. $BSE -FTTPO PPVYSHMBUT 1BUJFODF 5JNJOF
o 3FNJOET ZPV UIBU TFMG EJTDPWFSZTUTUBBHS
JOTJHIU XJMM DPNF JO JUT PNOF KNS BPE R
DSFBUFT VOOFDFTTBSZ TUSFTT

SIF 2VJFU 1BUI 4QSFBE
51JT TQSFBE DBO QSPWJEF DONHBESJURAINMOHBULDWYHSB O
QFBDF BOE QFSTPOBM HSPXUH )FSFuT BO FYBNQM

-« $BSE $VSSFOU $MBAMIFECHPRPL .ZTUFSJFT 8JUIJ

o 4VHHFTUT UIBU ZPV NBZ CF TEHESVBBH®IBDH UP

ZPVSTFMG PS UIBU UIFSF BBE @BESM TV O G MPB/S
GSPN WJFX



&DUG 8VDJH DQG ,QWH!

SHWUR 7HFK 2UDFOH "HFEN

$BSE 8IBU /FFET8$0BBIUBOF OCTFSWBUJPO

o &ODPVSBHFT ZPV UP UBLF B TUFBVEBWODL B®EN
PS TVSSPVOEJOHT XJUIPVU KOPHNBO© 5 BUUHSJI
BDU

$BSE (VJEBODF &BFCCEMAB™BNF *OOFS -JHIU

o 3FNJOET ZPV UP USVTU ZPVSIPOORSVHYJEBOD
VODFSUBJOUZ ZPVS JOOFS AMGIRBXB8BD JMMVN

$BSE SFTPMVUIMP[METIHEWPCMFN 4PMWJOH

o *OEJDBUFT UIBU GJOEJOH (GHBOD/W SP BJ IUN PTXJ Ul
BQQSPBDI #SFBL EPXO DPNQMBY WRPNBIOBH HX
QBSUT BEESFTTJOH FBDI QJFDF UIPVHIUGVMI

$BSE 1FSTPOBWJ(MEPEXQWU .PVOUBJO (PBMT JO -

o JJHIMJHIUT UIF JNQPSUBODF ©GUR BAPND MF B
HPBMT 51JT KPVSOFZ JT VOIRUBNQHZP¥ BV D[DBM
VOEFSTUBOEJOH ZPVS JOOFS TFMG

*O UIFTF SFBEJOHT BMMPX ORNSTFMIDO B RJIGFBBISI
uiBo SVTIJOH UP EFGJOF UIFNNFII\BHF TU DBIM M I |
UIFNTFMWFT JO TVCUMF DPNGPSUJOH XBZT



$ &ORVHG % RRN

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

&NCSBDF ZPVS EFQUIT UIFSFUBPSEMNBOD@MPESHES T XE

11ZTIJDBM %YFTDSJQUIJBOIDISPODMFYRE CPPL XJUI B3XUJJ(
IJEEFO LOPXMFEHF BOE UIF NZINNFEEMJKHU U BOIFY D
ZPVSTFMG ZPVS MJGF TUPSZ BOETVBRKGRDFEPN XBJU.

&YQBOEFE *OUFS®EPUBE FEO®PVSBHFT ZPV UP MPPL |
QBSUT PG ZPVSTFMG UIBU ZPAFNBZUOPENGOE™ZPAOEI
JT B QSPDFTT XJUI FBDI (iDIBBUFTSY\SF % FUBIM FO QNS
NZTUFSJFT XJUI DVSJPTJUZ VO®EKIWMWBOEWGB M BB NJ
6QSJHIU .FBOOBH EFQUI IJEEFO LOPXMFEHF TFMG F

3FWFSTFE .REFAJOHIOH JOUSPTQFDUJPO VDBEBS DFG UT
EFFQ

 FZXPSEITUFSZ EFQUI MBZFST TFMG BXBSFOFTT
"GGIJSNBWIPRCSBDF UIF NZTUFSJFT XJWJae MEOD PXIJICEH

+PVSOBM 183BN@I QFDUT PG NZTFMG BNFSD®BSOEPMIXU
IPOPS UIPTF NZTUFSJFT



$ 4XLHW &RUQHU

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

'JOE TPMBDF JO ZPVS QSJWBUF TQBDF

11ZTIJDBM %FTDSJQUIMD®[Z$CPPRIFKXUUI B DPNGPSUBC
BOE QFBDFGVM TVSSPVOEJOHTP GZINBGWPINDH FBI' BUA E JIDNBQII
BOE SFOFXBM 5I1JT DBSE SFQSBIH G UJMBDHBRBGOHB 80
GFFM TBGF BOE SFDIBSHFE

&YQBOEFE *OUFSQSBEPB WHRIDWSUFT ZPV UP DSFBUF
TQBDF XIFUIFS QIZTJDBM PS NBEOWBM*OXIFISF ZBWOQ L
EJTDPOOFDU GSPN UIF OPJTF G W |EPXYES MEOBPEFSHF
TQBDF UP CFDPNF B SFUSFBUFJLOBU QYP\WPSIOHZO VE
XIFOFWFS ZPV OFFE JU

6QSJHIU .FBPWMOHVEF QFBDF TBODUVBSZ SFOFXBM
3FWFSTFE .BBIGIOIHVMUZ GIOEJOH QFBDFTMBDL PG ¢
FZXPSEBODUVBSZ QFBDF DPNGPSU TPMJUVEF

"GGIJSNBWIPRDOPS NZ OFFE GPS TPMJUVEFTBOD GVBE&EZ

+PVSOBM BIPSIRUO NZ MIJGF DBO * DSFBUF @ $BODBXIB/



SEDQGRQHG &DVW

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

6OEFSTUBOE UIF TUSFOHUINP FWSHRMDOUESIHFALVUBO P ¥

11ZTIJDBM %FTDSJQUJ®POBOBHBPBPOBYWBCBOEPOFE DBTUMF
TPMJUVEF TZNCPMJ[JOH SFTIMJFODF TUSFOHUI BOE L
UlF WBMVF PG TFMG SFMJBODF BOE UIF TUSFOHUI GPVO|

&YQBOEFE *OUFSBIOAEPPIURPSBNUWET ZPV UIBU USVF TUSF
XJUlJo FTQFDJBMMZ XIFO JU JT CVIJMU PWFS UJNF 5I1JT
UlBU NBZ GFFM JTPMBUFE PS EJGGFSFOU SFDPHOJ[JOH
BT UIF DBTUMF TUBOET TUSPOH JO JUT TPMJUVEF ZPV |
FYQFSJFODFT

6QSJHIU .FBO$GABHUI SFTIMJFODF TFMG SFMJBODF MFI
SFWFSTFE .FBEPNBYHIJPO GFFMJOH BCBOEPOFE EJTDPOOI
,FZXPSEATIMIJFODF TPMJUVEF TUSFOHUI GPVOEBUJPO

"GGJSNBWIPROPS UIF TUSFOHUI XJUIJO NF CVJMU UISPYV

+PVSOBM 1I83BNQWSFOHUIT IBWF * CVIJMU PWFS UJNF B
KPVSOFZ



SQFLHQW /LEUDU\

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

*O UIF RVJFU TOQBDFT LOPXMARESUH BOE VOEFSTU

11ZTIJDBM %FTDSJQUAFMWBP GUAWMNWFE XJUI BHFE EVTUZ
MJCSBSZ TZNCPMJ[JOH UIF XJTEPN UIBU BDDVNVMBUFT
UIF QPXFS PG SFGMFDUJPO MFBSOJOH BOE UIF WBMVF

&YQBOEFE *OUFSYISFWBUJPODPISBHFET ZPV UP FYQMPSF
XIFSF ZPVS JOOFS XJTEPN SFTJEFT +VTU BT MJCSBSJFT
HBUIFSFE GSPN FYQFSJFODFT SFGMFDUJPOT BOE JOUS
JOOFS LOPXMFEHF IPOPSJOH UIF XJTEPN ZPVUWF DVMU.
6QSJHIU .FBBGOIWDUJPO JOOFS XJTEPN RVJFU MFBSOJC

SFWFSTFE .FBWBOKIFMNFE CZ JOGPSNBUJPO SFMVDUE
LOPXMFEHF

,FZXPS&JITEPN JOUSPTQFDUJPO LOPXMFEHF SFGMFDUJ
"GGJSNBWIXPAZ RVIJFU NPNFOUT * GJOE UIF XJTEPN UIBL

+PVSOBM 18SBNQWOFS LOPXMFEHF BN * SFBEZ UP BDDFT
MFBSOFE



SUW 6 XSSOLHYV

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

&NCSBDF ZPVS DSFBUJWF TJBBJFGMJUVEF GPTU

11ZTJDBM %FTDSJQUJAGU BBOWEXWUT QFODJMT BOE CS
QPUFOUJBM UIBU DPNFT BMJWF JO TPMJUVEF 51JT DBS
BVUIFOUJDBMMZ VOGJMUFSFE CZ PUIFST PQJOJPOT PS
&YQBOEFE *OUF'SSQUSEVBQ@RWBUFT ZPV UP FYQMPSF ZPVS
ZPVSTFMG GSFFMZ 4PMJUVEF BMMPXT ZPV UIF TQBDI
JNBHJOBUJPO DBO GMPVSJTI 51JT DBSE FODPVSBHFT ZF
B UPPM GPS TFMG EJTDPWFSZ IFBMJOH PS TIJNQMZ BT ¢
6QSJHIU .FBSBBUYIWJIUZ TFMG FYQSFTTJPO TPMJUVEF .
3FWFSTFE .BBEBOHAWF CMPDL TFMG EPVCU GFBS PG KVI
FZXPSEYQSFTTJPO DSFBUJWJUZ GSFFEPN JNBHJOBUJI
"GGJSNBWIPODPMJUVEF * GJOE UIF GSFFEPN UP DSFBUF

+PVSOBM ISBNQWSFBUJWF FYQSFTTJPO GFFMT BVUIFOU.
TPMJUVEF



%ODQNHW YRUW

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

$SFBUF ZPVS TBODUVBSZ BJWAGF TQBDF GPTUI

11ZTIJDBM %FTDSJQUIMP®P[Z$FODMPUFE CMBOLFU GPSU T
QFSTPOBM TBODUVBSZ XIFSF JNBHJOBUJPO DBO SVO (
IBWJOH B TBGF TQBDF UP SFUSFBU UP XIFSF ZPV DBO S
&YQBOEFE *OUFSNBO6UBURIPBRY SBHFT ZPV UP GJOE PS L
CPUI TBGF BOE OVSUVSJOH BMMPXJOH ZPV UP SFMBY ¢
GFFMJOH TFDVSF BOE QSPUFDUFE JT FTTFOUJBM GPS D
BT B QMBDF GPS TFMG DBSF SFGMFDUJPO BOE KPZGVM
6QSJHIU .FBBGOGBHZ DPNGPSU TBODUVBSZ JNBHJOBUJPC
SFWFSTFE .PB@GXDOIHDODVMUZ DSFBUJOH CPVOEBSJFT GFFMJ
,FZXPSEBGFUZ DPNGPSU JNBHJOBUJPO TFMG DBSF

"GGIJSNBWIBSOSFBUF TQBDFT PG DPNGPSU BOE TBGFUZ XI

+PVSOBM BIPERWBO * DSFBUF B TQBDF UIBU GFFMT TBG
SFDIBSHF



&DQGOH )ODPH

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

-FU ZPVS JOOFS MJHIU HVIEFBS GFM JUIT TVCUMI

11ZTIJDBM %FTDSJQUIPIONBMWOUB¥BEZ DBOEMF GMBNF C
TZNCPMJ[JOH UIF RVJFU TUSFOHUI PG JOOFS HVJEBOD
JOUVJUJPO BOE UIF JINQPSUBODF PG USVTUJOH UIF MJH]I
&YQBOEFE *OUF$SBRCGEMBUIPBENFOET ZPV UIBU FWFO JO |
VODFSUBJOUZ ZPVS JOOFS MJHIU DBO HVJEF ZPV S5I1JT
IPOPSJOH JU BT B TPVSDF PG DMBSJUZ BOE TUSFOHUI
MJHIU DBO JMMVNJOBUF ZPVS QBUI PGGFSJOH SFBTTVS
6QSJHIU .FBOUVHUIJPO JOOFS TUSFOHUI HVJEBODF US)\
SFWFSTFE .HEMIBOHPVCU MBDL PG DMBSJUZ JHOPSJOH .
,FZXPSEAQOFS MJHIU JOUVJUJPO DMBSJUZ HVJEBODF

"GGJSNBWJIBOVTU NZ JOOFS MJHIU UP HVJEF NF UISPVHI

+PVSOBM 1S PNQBU BSFBT PG NZ MJGF DBO * BMMPX |
DPOGJEFOUMZ



&R]\ 1RRN

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

$IFSJTI JOUIJNBUF BOE DPNGRSWRWM HEZ PIWS SPYVOEJOH

11ZTIJDBM %FTDSJQUIPXBSNPOQWBEXNBUF DPSOFS GIJMMFE
SFQSFTFOUT UIF OVSUVSJOH QPXFS PG TNBMM DPNGPS
TVSSPVOEJOH ZPVSTFMG XJUI XBSNUI GBNJMJBSJUZ BC

&YQBOEFE *OUF$B[ZFUBBOPOG®VSBHFT ZPV UP GJOE DPNC(
NPNFOUT BOE TQBDFT UIBU NBLF ZPV GFFM OVSUVSFE
WBTU PS HSBOE TFUUJOHT UP GFFM GVMGJMMFE TPNFU
QFBDF &NCSBDF UIJT XBSNUI BT B XBZ UP SFDIBSHF
OPVSJTI ZPVS TPVM

6QSJHIU .FBPNGRSU QFBDF XBSNUI DPOUFOUNFOU
SFWFSTFE .FBOMO®H EJTDPOOFDUFE MBDL PG DPNGPSU
,FZXPS&EANGPSU XBSNUI DPOUFOUNFOU TJNQMJDJUZ

"GGJSNBWIBOFSJTI TNBMM NPNFOUT PG DPNGPSU BOE FN

+PVSOBM 18IBNQUNBMM DPNGPSUJOH TQBDFT PS SJUVI
GVMGJMMNFOU



'"HHS 'LYH %RRN

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

&NCSBDF UIF KPVSOFZ PG DPOUJOVPVT MEB!

11ZTIJDBM %FTDSJQUJGOPQRB® OALHHWL XJUI QBHFT GJMMFE
JMMVTUSBUJPOT SFQSFTFOUT B XFMM PG LOPXMFEHF B(
FNQPXFSJOH OBUVSF PG MFBSOJOH BOE TFMG EJTDPWEFS
&YQBOEFE *OUF%RBE UBINPOIPPLSBHFT ZPV UP FNCSBDF
FYQMPSJOH OFX QFSTQFDUJWFT 51JT DBSE JT BO JOWJI
FBDI JOTJHIU DPOUSJCVUFT UP ZPVS HSPXUI 5BLF DP
MIGFMPOH KPVSOFZ CSJOHJOH DMBSJUZ XJTEPN BOE |
6QSJHIU .FBWIOPMTIUZ XJTEPN TFMG HSPXUIlI FNQPXFSN
SFWFSTFE . HBBHOHBUJPO SFTJTUBODF UP MFBSOJOH GF
,FZXPSEKOPXMFEHF HSPXUI DVSJPTJUZ XJTEPN

"GGIJSNBWIPORCSBDF MIJIGFMPOH MFBSOJOH BOE GJOE TU:Z

+PVSOBM 18BNQBSFBT PG MFBSOJOH JOTQJSF NF BOE
LOPXMFEHF



"HVHUWHG %YHDFK

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

/7BMVF UIF CFBVUZ JO TPMJSVE@FDUUWKSGFST B V

11ZTJDBM %FTDSJQUJRPOVOBPODFNVE) CFBDI XJUI TPGU X
SFQSFTFOUT QFBDF TPMJUVEF BOE OBUVSBM CFBVUZ
QFSTQFDUJWF UIBU TPMJUVEF DBO CSJOH

&YQBOEFE *OUF%OBFYBEUBP@BIMSBHFT ZPV UP BQQSFDJ
BOE UIF DMBSJUZ JU QSPWJEFT -JLF B RVJFU CFBDI XIF
ZPV UP DPOOFDU EFFQMZ XJUl ZPVSTFMG GSFF GSPN
UIPVHIUT WBMVJOH UIF CFBVUZ UIBU DBO POMZ CF TFF(
6QSJHIU .FBPWMOHVEF QFBDF JOUSPTQFDUJPO DMBSJU?Z
3FWFSTFE .FBOMOMH JTPMBUFE EJTDPOOFDUJPO GSPN T
FZXPSEAMJUVEF CFBVUZ JOUSPTQFDUJPO DMBSJUZ
"GGJSNBWIPODPMJUVEF * GJOE CFBVUZ BOE HBJO QFSTQ

+PVSOBM BIBNQWJIRVF QFSTQFDUJWFT EP * GJOE JO NZ



'LVWDQW ORXQWD

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

&NCSBDF ZPVS QFSTPOBM KPVS ®FPB MBDT NEBQ JIPHK®B)\

11ZTIJDBM %FTDSJQUJIJP®POSPNBKFHIUJD NPVOUBJO JO
BNCJUJPO QFSTPOBM HPBMT BOE UIF KPVSOFZ JU UB
JNQPSUBODF PG ZPVS VOJRVF QBUI BOE UIF HSPXUI UIBI
&YQBOEFE *OUF®QBEBBBUJPRY/ENIBET ZPV UIBU FBDI TUF
NBUUFST FWFO JG QSPHSFTT GFFMT TMPX 5I1JT DBSE
SFDPHOJ[JOH UIBU SFBDIJOH UIFN SFRVJSFT QBUJFODF
ZPVS HPBMT UBLJOH POF TUFQ BU B UJNF BOE USVTU U
6QSJHIU .FBOAQOWHIPO QSPHSFTT QBUJFODF QFSTPOBM
SFWFSTFE .FRQBOKHFODF GFFMJOH PWFSXIFMNFE GFBS
,FZXPSEHVSOFZ QSPHSFTT QBUJFODF TFMG DPNQBTTJI
"GGIJSNBWIPOPS FBDI TUFQ PG NZ KPVSOFZ USVTUJOH

+PVSOBM 1B83BNQU POF TUFQ * DBO UBLF UPEBZ UPXBSE 1



"UHDPFDWEFKHU

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

1BZ BUUFOUJPO UP ZPVS ESFBWEZPVBEB-EHPRIESNFHAM 6 H

11ZTIJDBM %FTDSJQUIREGFMIDBUFFESBFBNDBUDIFS BEPSOF
IBOHT RVJFUMZ TZNCPMJ[JOH UIF TVCDPOTDJPVT BOE U
DBSE SFQSFTFOUT JOTJHIU JOUVJUJPO BOE NFTTBHFT
&YQBOEFE *OUF®QBEBNBBUPD®FIJUFT ZPV UP DPOOFDU XJU
JOUVJUJPO SFDPHOJ[JOH UIBU UIFZ PGUFO IPME WBM!'
TVCDPOTDJPVT NJOE JT HVJEJOH ZPV FWFO JG UIF JOT.
ZPVS ESFBNT TZNCPMT BOE GFFMJOHTOUIFZ NBZ PGGEFF
6QSJHIU .FBOUVYHUIJPO TVCDPOTDJPVT HVJEBODF IJEEF
SFWFSTFE .BEBM®DOHKHE JOUVIUIJPO JHOPSJOH JOOFS NFTT
,FZXPSEAQUVJUJPO ESFBNT JOTJHIU TVCDPOTDJPVT

"GGIJSNBWIMOTUFO UP NZ ESFBNT BOE USVTU UIF NFTTBF

+PVSOBM 183BN@FDVSSIJOH ESFBNT PS TZNCPMT BSF BQ!
UIFZ TIHOJGZ



(PSW\ 7TKHDWHU

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV
$FMFCSBUF ZPVS TPMP BDUFWZFRVRJTUUPYUZ BD BMEREUC

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPOFN@BDUFIFBUFS XJUI SPXT PG
TZNCPMJ[FT TFMG XPSUI FYQSFTTJPO BOE GJOEJOH |
FYUFSOBM WBMJEBUJPO

&YQBOEFE *OUFSNQQ@BU BUBBWIXSYSBHFT ZPV UP IPOPS ZP
BDDPNQMJTINFOUT FWFO JG UIFZ HP VOOPUJDFE CZ PU
OPU EFGJOFE CZ BO BVEJFODF PS SFDPHOJUJPO CVU CZ
ZPVS TPMP BDUT LOPXJOH UIFZuSF NFBOJOHGVM XIFUIF
6QSJHIU .FBBMGHXPSUI QFSTPOBM WBMVF DFMFCSBUJP
SFWFSTFE .ARBEOGL1OGIH WBMJEBUJPO GFFMJOH VOBQQSFDJ
,FZXPSEHMG XPSUI JOEFQFOEFODF FYQSFTTJPO WBMJE
"GGJSNBWIPROPS NZ KPVSOFZ BOE DFMFCSBUF NZ TUPSZ

+PVSOBM IT®PNIBW XBZT DBO * DFMFCSBUF NZ BDDPNQMJ



JHDWKHUEV )OLJk

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

&OKPZ UIF GSFFEPN BOE MJHIUOFTT UIBU TPM.

11ZTIJDBM %FTDSJQUIBEBUIFO IBFESYIWGUJOH HFOUMZFFEPWIF
FBTF BOE UIF HSBDFGVM OBBNVNQBFIGE OWMMIWHEB O b TJIT FXA
FNCSBDJOH POFuUT PXO SIZUIN

&YQBOEFE *OUFFBYFEBSWIUBRANWIWFT ZPV UP GJOE UIF GS
ZPVS PXO DPNQBOZ 5I1JT DBSE PGDR\BIHEVIZIPNVOUPBME
BOE TIJINQMJDJUZ PG CFJOH BMPOBODSNUPELBNP WH NBIU VE
VOIJOEFSFE CZ PVUTJEF FYQFDUBUJPOT

6QSJHIU .FBEORIKEPN MJHIUOFTT HSBDF TPMJUVEF
SFWFSTFE .FBEMOMBH XFIJHIFE EPXO GFB® FKEGHPBMINVEF

, FZXPSEBFFEPN HSBDF MJHIUOFTT TPMJUVEF
"GGJSNBWIPOKPZ UIF GSFFEPN BOE MIJHIOQOW® BMPOIBY DPN

+PVSOBM DERNIBLO * FNCSBDF UIF MIHIUDFUVEFOEGGESHE



*ORZLQJ /IDQWHUC

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

5SVTU ZPVS JOUVJUJPO ZP¥SXBQOFS HVIJEBODF

11ZTIJDBM %FTDSJQUIPICPGUWBNMD UHAWRIXJOH MBOUFSOBID K|
JMMVNJOBUJPO BOE UIF TUFBEZTM NCIRMB GF J QWIS IDOV B
PG GPMMPXJOH ZPVS PXO QBUI

&YQBOEFE *OUFOGUPSRWBU JBKMDASVGEBHFT ZPV UP USVTU Ul
FTQFDJBMMZ XIFO UIF QBUI GIBEOMT YOV MHBSE FWIIO DB I B
ZPV GPSXBSE JMMVNJOBUJOH U{FWKEBPRP\BS APOYFSBALFT EBN
UP QSPWJEF UIF EJSFDUJPO ZPV OFFE

6QSJHIU .FBOWIEBODF JOUVJUJPO USVTU DMBSJUZ
SFWFSTFE .RBROJOHIOH JOUVIUIJPO GFFMJOH MPTU MBDLI
,FZXPSE&VIJEBODF JMMVNJOBUJPO USVTU XJTEPN
"GGJSNBWIBOVTU NZ JOOFS MJHIU W(PFGHWAEFSNUBJIJPWEOQr JC

+PVSOBM T®PNIBW BSFBT PG NZ MJGF DBBE*UBMMBX NZ JC



+HDGSKRQHV

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

5VOF JOUP ZPVS SIZUIN BOERPWFU JU HVJEF BOE

11ZTIJDBM %FTDSJQUIRBISSPGUFBEQIPOFT SFQSFTFOUT
UP NVTJD BOE UVOJOH JOUP POFuUT PXO XPSME 5I1JT I
QFBDF BOE SFTPOBODF XJUIJO ZPVSTFMG

&YQBOEFE *OUF)FBERUBOBGMAIUFT ZPV UP DPOOFDU XJUI
TPVOE PG ZPVS JOOFS XPSME 8IFUIFS UISPVHI NVTJD N
FODPVSBHFT ZPV UP GJOE XIBU SFTPOBUFT XJUI ZPV BO
DSFBUF ZPVS PXO IBSNPOZ TFQBSBUF GSPN FYUFSOBM
6QSJHIU .FB®OIOWMOZ TFMG HVJEBODF JOOFS QFBDF QFSZS
SFWFSTFE .FBEOMO®H PVU PG TZOD EJTDPOOFDUFE PWES
,FZXPSEHTPOBODF IBSNPOZ QFBDF JOOFS SIZUIN
"GGJIJSNBWIBWOF JOUP NZ PXO SIZUIN BOE GJOE IBSNPOZ

+PVSOBM )SRNIBOD * CFUUFS DPOOFDU XJUI NZ QFSTPOB



+LEHUQDWLQJ %H

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

SFDPHOJ[F XIFO JUIT UJNF UP SFUSFBU BOE S

11ZTIJDBM %FTDSJQUIKGBS$POWB-D®P[Z EJN DBWF SFQSF
WBMVF PG TMPXJOH EPXO UP DPOTFSWF FOFSHZ 5I1JT L
BOE UIF QPXFS PG EFFQ IFBMJOH JO QFSJPET PG SFTU
&YQBOEFE *OUFSICFSOBWIRK BEFBSBHFT ZPV UP IPOPS Z
SFTU BOE SFDPHOJ[F XIFO JUuT UJNF UP XJUIESBX GSPI
QFSJPET PG RVJFU BOE TPMJUVEF EFFQ SFKVWFOBUJPC
LOPXJOH UIBU SFTU JT BO FTTFOUJBM QBSU PG HSPXUI
6QSJHIU .FBPTIOHSFUSFBU SFKVWFOBUJPO IFBMJOH
SFWFSTFE .BEOJOBIOH SFTU CVSOPVU GFFMJOH QSFTT
,FZXPSEHTU SFOFXBM SFUSFBU IFBMJOH
"GGIJSNBWIPFOPS NZ OFFE GPS SFTU LOPXJOH UIBU JU S

+PVSOBM BB3BN@BWBFBT PG NZ MIJGF OFFE B QFSJPE PG SF



+LGGHQ &RYH

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

S5SFBTVSF UIF TEDSFU TQBDFTXXIHAPN IZ KW DBROFORK V \

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPIOFD MWPEORE-YODPWF TVSSPVOEFE CZ
QSJwBDZ BOE UIF QFBDF PG CFJOH IJEEFO BXBZ 5I1JT
XIFSF ZzPV DBO CF ZPVSTFMG GVMMZ XJUIPVU TDSVUJOZ
&YQBOEFE *OUFPREEFOBEPMFIUFT ZPV UP FNCSBDF UIF
TBDSFE TQBDFT XIFSF ZPV GFFM TBGF 51JT DBSE TVHHF
ZPVSTFMG BXBZ GSPN PUIFSTu FZFT )POPS UIFTF IJEEF
TFMG SFGMFDUJPO BOE USVF DPOOFDUJPO XJUI ZPVSTF
6QSJHIU .FBROJWBDZ TBODUVBSZ QFBDF JOUSPTQFDUJF
SFWFSTFE .FBBEI®KW FYQPTVSF SFMVDUBODF UP PQFO V(
,FZXPSEBODUVBSZ QSJWBDZ QSPUFDUJPO QFBDF

"GGIJSNBWIBOFSJTI N2 QSIWBUF TQBDFT XIFSF * GFFM T

+PVSOBM BIBNQUWEEFO QBSUT PG NZTFMG PS TBDSFE TQI



+RXUJODVYV

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

SIJOHT XJMM IBQQFO JO UIFDETPIXO UIJNF USVTI

11ZTIJDBM %FTDSJQUIPOPVSHUBRYWJIUI TBOE GMPXJOH T
UJNJOH BOE UIF OBUVSBM GMPX PG FWFOUT 5I1JT DBS
UJNJOH BOE CFJOH QBUJFOU XJUI ZPVSTFMG

&YQBOEFE *OUF)PYSHMBEBNBOET ZPV UP MFU HP PG JNQB
VOGPME OBUVSBMMZ 5I1JT DBSE FODPVSBHFT ZPV UP IF
LOPXJOH UIBU MJGFUT FWFOUT XJMM IBQQFO XIFO UIFZ
HSPXUI UBLFT UJNF

6QSJHIU .FBEBBUOHODF UJNJOH USVTU BDDFQUBODF
SFWFSTFE .ERQBOHFODF GSVTUSBUJPO SVTIJOH QSPHS
,FZXPSEINJOH QBUJFODF USVTU GMPX
"GGJIJSNBWJIBOVTU UIBU FWFSZUIJOH IBQQFOT JO JUT PXC

+PVSOBM )SRNIBDO * QSBDUJDF NPSF QBUJFODF BOE USV



,QGRRU 30DQW

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

+VTU BT B QMBOU HSPXT RWFOUNPNFEGBTZPV JO

11ZTIJDBM %FTDSJQUJIJRABMIWAQOEPEPS QMBOU UISIWFT JC
HSPXUI UIBU IBQQFOT HSBEVBMMZ BMNPTU JOWJTJCN
EFWFMPQNFOU UIBU DPNFT GSPN OVSUVSJOH POFTFMG
&YQBOEFE *OUFSIEFRIE FWOB®YVSBHFT ZPV UP FNCSBDF U
ZPV BSF NBLJOH FWFO JG JUuT OPU JNNFEJBUFMZ WJTJ
DBSF BOE QBUJFODF ZPVS JOOFS HSPXUI SFRVJSFT HI
QSPDFTT LOPXJOH UIBU HSPXUI VOGPMET OBUVSBMMZ
DBSF

6QSJHIU .FBEBB3DMOBM HSPXUI QBUJFODF OVSUVSJOH T
SFWFSTFE .FBONIGBUJOH TFMG DBSF JNQBUJFODF XJUI C
,FZXPSEIPXUl QBUJFODF DBSF EFWFMPQNFOU
"GGJSNBWIPBUWSUVSF NZTFMG XJUI QBUJFODF USVTUJOH

+PVSOBM B3IBNQWBMM BDUJPOT PS IBCJUT DBO * DVMUJ\



"RXUQDO 3HQ

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

8SJUF EPXO ZPVS UIPVHIUT WES$6GH ROPEXIFMEO VOE

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPROPVSCPBUFEOE QFO MJF PQFO S
SFGMFDUJPOT BOE JOTJHIUT 51JT DBSE TZNCPMJ[FT

NBLJOH TFOTF PG POFuT JOOFS XPSME UISPVHI XSJUJOH
&YQBOEFE *OUFERGEFOUBMIP@WBERYVSBHFT ZPV UP FYQSFTT
XSJUJOH BT B UPPM GPS VOEFSTUBOEJOH BOE DPOOFD!
QSPDFTT FNPUJPOT HBJO DMBSJUZ BOE EJTDPWFS JOT.
SFGMFDUJPO BDLOPXMFEHJOH UIF IFBMJOH BOE HSPVOI
6QSJHIU .FBBMGHFYQSFTTJPO SFGMFDUJPO DMBSJUZ Q

SFWFSTFE .FBOGQGBDVMUZ FYQSFTTJOH UIPVHIUT BWP
CMPDLFE

,FZXPS&YQSFTTJPO DMBSJUZ JOUSPTQFDUJPO VOEFST
"GGJSNBWJIBOOE DMBSJUZ BOE VOEFSTUBOEJOH BT * FYC

+PVSOBM B3IBN@WFFMJOHT PS FYQFSJFODFT BN * SFBEZ L



IDE\ULQWK

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

/I BWJHBUF UIF JOUSJDBUF QBUMIFBETZPN ERNFQES ABEMIGUW(

11ZTIJDBM %FTDSJQUJIPXJOEBIRFOHUMBIL ZSJOUI JOWJUFT ZP
UXJTUT BOE UVSOT TZNCPMJ[JOH UIF KPVSOFZ PG TI
SFQSFTFOUT UIF DPNQMFYJUZ PG UIF JOOFS XPSME
UIPVHIUGVMMZ

&YQBOEFE *OUFSBGASIUBBOIPRVYSBHFT ZPV UP FNCSBDF U
ZPVSTFMG VOEFSTUBOEJOH UIBU USVF TFMG EJTDPWEFS
DIBMMFOHF RVFTUJPO PS SFGMFDUJPO JT B TUFQ PO U
KPVSOFZ GFFMT XJOEJOH PS VODMFBS FBDI UVSO CSJC
BOE IFBSU

6QSJHIU .FBBNMGHEJTDPWFSZ FYQMPSBUJPO JOUSPTQFD
SFWFSTFE .FBOMO®HH MPTU SFMVDUBODF UP GBDF JOOFS
,FZXPSEHFVSOFZ FYQMPSBUJPO TFMG EJTDPWFSZ JOTJ}

"GGJSNBW3IPOSVTU UIF QBUI PG TFMG EJTDPWFSZ L C
VOEFSTUBOEJOH vy

+PVSOBM 1&8BNQ@BSU PG NZ JOOFS KPVSOFZ GFFMT DP
MFTTPOT



/IRQH %HDFK

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

4PMJUVEF PGGFST DMBSJUZ BRP\ESTEEDBF UP SFDP

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPOFN@BDUR¥BDFGVM CFBDI XJUI |
TPMJUVEF BOE UIF DMBSJUZ GPVOE JO NPNFOUT TQFOU
UJNF BXBZ GSPN PUIFST UP SFDPOOFDU XJUI ZPVS JOOF
&YQBOEFE *OUFSRGHF WHFBDAWMDIUFT ZPV UP GJOE UJNF G
FYUFSOBM EFNBOET BOE EJTUSBDUJPOT -JLF B EFTFSL
TPMJUVEF HIWFT ZPV UIF TQBDF UP FYQMPSF ZPVS UIPV
ulJT UINF BMPOF BT B DIBODF UP GJOE DMBSJUZ SFDPC
6QSJHIU .FBPMOHVEF DMBSJUZ QFBDF TFMG SFGMFDUJ
SFWFSTFE .FBOMO®H JTPMBUFE SFTJTUBODF UP BMPOF |
,FZXPSEAMIUVEF QFBDF DMBSJUZ SFGMFDUJPO

"GGIJSNBWSITPAPNFOUT PG TPMJUVEF * GJOE DMBSJUZ BO

+PVSOBM )PRNDHBIO * DBSWF PVU UIJNF GPS QFBDFGVM TF
GSPN JU



OLUURUHG 3RRO

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

6TF JOUSPTQFDUJPO UP TFF DAWFBSVS S5BGHWFDUJP

11ZTIJDBM %FTDSJQUIPUJIMIWOBFENMFDUIJWF QPPM NJSSH
TZNCPMJ[JOH TFMG SFGMFDUJPO BOE DMBSJUZ 5I1JT DB
HBJO B USVF VOEFSTUBOEJOH PG POFTFMG

&YQBOEFE *OUFSIGSPHEFEEIRGPMVSBHFT ZPV UP UBLF UJ
SFDPHOJ[JOH UIBU TFMG BXBSFOFTT CSJOHT DMBSJUZ

JOOFS SFGMFDUJPO DBO SFWFBM JOTJHIUT BCPVU ZPV
EFFQMZ JOUP ZPVS PXO IFBSU BOE NJOE TFFJOH CP
DPNQBTTJPO

6QSJHIU .FBBNMGHBXBSFOFTT DMBSJUZ JOUSPTQFDUJPO
SFWFSTFE .FB/®PJBEBODF PG JOUSPTQFDUJPO GFBS PG TF
,FZXPSEHGMFDUJPO DMBSJUZ TFMG BXBSFOFTT JOTJHI

"GGJSNBWISP®VHI JOUSPTQFDUJPO * TEF B USVF SEGN
CFDPNF y

+PVSOBM 1ISBNQIFGMFDUJPOT PG NZTFMG EP * TFF XIF(
HVJEF NZ HSPXUI



ORRQOLW 3DWK

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

5SVTU UIF TVCUMF JMMVNJENSJIPBTZPE ZRYS JOOAF <

11ZTIJDBM %FTDSJQUIPOOEBNROURBWI JMMVNJOBUFE CZ
JOUVJUJPO HFOUMF HVJEBODF BOE GPMMPXJOH POFI
HVJEBODF UIBU FNFSHFT GSPN XJUIJO FWFO XIFO UIF X
&YQBOEFE *OUFSPEPOMIBIAEIBNDIIOET ZPV UIBU OPU BMM BO°
EBZMJHIU TPNFUJNFT ZPVS JOUVJUJPO QSPWJIJEFT UIF °
UpP USVTU UIF RVJFU OVEHFT BOE JOOFS XJTEPN UIBU T
KPVSOFZ FWFO JG POMZ B GFX TUFQT BSF WJTJCMF LO
6QSJHIU .FBOUVYHUIJPO HFOUMF HVJEBODF USVTU TFMG
SFWFSTFE .PBROJOHIOH JOUVIUIJPO GFFMJOH VODFSUBJC
,FZXPSEAQUVJUJPO HVJEBODF USVTU SFGMFDUJPO

"GGJSNBWJIBOBVTU UIF HFOUMF HVJEBODF PG NZ JOUVJUJ

+PVSOBM I'&OPXOQBMU XBZT DBO * USVTU NZ JOUVJUJPO UI
VODMEFBS



1LJKW 6N\

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

5|FSFIiT CFBVUZ JO EFQUI CPWAIXNRSITI® ZPV BOE

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPQVBTEPOUHYW TLZ GIJMMFE XJUI
SFQSFTFOUT XPOEFS EFQUI BOE UIF NZTUFSJFT PG FY
JOOFS XPSME BOE UIF XJTEPN UIBU DPNFT GSPN FYQMP
&YQBOEFE *OUF/IJ@SF UB@WRBOFT ZPV UP MPPL XJUIJO BOE
ZPVS JOOFS MBOETDBQF +VTU BT UIF VOJWFSTF IPMET |
MBZFST PG XJTEPN ESFBNT BOE VOUBQQFE QPUFOUJBNM
CFBVUZ BOE DPNQMFYJUZ XJUIJO ZPYV

6QSJHIU .FBRPOEBHS EFQUI FYQMPSBUJPO JOOFS CFBVU
SFWFSTFE .FBEI®K JOUSPTQFDUJPO GFFMJOH PWEFSXIF
 FZXPSKEITUFSZ EFQUI CFBVUZ XJTEPN
"GGIJSNBWIPRCSBDF UIF CFBVUZ BOE XJTEPN XJUIJO NF

+PVSOBM 1I8BNQNWZTUFSJFT XJUIJO NZTFMG BN * SFBEZ
UIFN



SRFNHW DWFK

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

SFDPHOJ[F UIF JINQPSUBODF RGUTBPSIDHVBTHFMFS N P

11ZTIJDBM %FTDSJQUIDPBO UWRVBFFYRDLFU XBUDI TZNCPMJ|
BOE UIF OFFE UP VTF JU NFBOJOHGVMMZ 5I1JT DBSE ¢
SFGMFDUJPO SFTU BOE TFMG DBSF

&YQBOEFE *OUF$SPSBSERB WBIBFOWDOPVSBHFT ZPV UP IPOPS Z
QPDLFUT PG JU EFEJDBUFE UP ZPVSTFMG 5I1JT DBSE SFI
BOE SFDIBSHF JT FTTFOUJBM GPS XFMM CFJOH $BSWH
NPNFOUT BSF BO JOWFTUNFOU JO ZPVS QFBDF BOE DMB¢
6QSJHIU .FBONPHTFMG DBSF SFGMFDUJPO SFTU
SFWFSTFE .FBONGBUJOH TFMG DBSF GFFMJOH SVTIFE M
,FZXPSEJNF TFMG OVSUVSJOH SFGMFDUJPO SFTU
"GGIJSNBWIWBMVF NZ UINF BOE EFEJDBUF NPNFOUT GPS

+PVSOBM 1)PXNMBRIO * DSFBUF NPSF JOUFOUJPOBM UJNF (
JO UIPTF NPNFOUT



3X]]OH

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

&NCSBDF DIBMMFOHFT XJUI QBRIGCOPEDBOE B TUF(

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPQBS $SPEOMUMX DPNQMFUFE QV[[
TPMWJOH QBUJFODF BOE UIRJNIFISDBOPEGEVAMAMBTGF
UIF CFBVUZ PG DIBMMFOHFT BOWE SR N HIBWIFMNG B DRAIR IQ

&YQBOEFE *OUFSQFMBBLRYOBHFT ZPV UP BQQSPBDI
QBUJFODF BOE B NFUIPEJDBMTNF®E TFSL O&BD Z R\ MR
51JT DBSE SFNJOET ZPV UIBU URDDSI UZOE PWIBTU XCISHA BQ
DBO NBLF FWFO UIF NPTU DPNQMFY JTTVFT NBOBHFB
6QSJHIU .FROPOMFN TPMWJOH QBUJFODF DMBSJUZ
3FWFSTFE .FBOMOMH PWFSXIFMNFE GSVTUSBUJPO M

,FZXPS&EMBMMFOHF QBUJFODF DMBSJUZ QFSTJTUFO

"GGIJSNBWIBQQSPBDI DIBMMFOHFT QBRJIOROJOMA N D
DMBSJUZ vy

+PVSOBM 1I89BNQ@QWSSFOU DIBMMFOHFT DEBEG T IWCRFBLWUI
DMBSJUZ



5DLQ RQ D :LQGRZ

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

-FU NPNFOUT PG TUIJMMOFTFMMT@HTIMBAJUZ FB

11ZTIJDBM %FTDSJQUIP@QUMBP®BIFOYESPQT TMJEF EPXO B
JOUSPTQFDUJPO BOE DMBSJUZ HBJOFE GSPN TUJMMOFT
JO TINQMZ CFJOH QSFTFOU

&YQBOEFE *OUFSBIFBBUB BBOBPXSBHFT ZPV UP UBLF B
ZPVS UIPVHIUT PS TJUVBUJPO XJUIPVU SVTIJOH UP BDU
ZPVS JOOFS SFGMFDUJPOT XJMM CSJOH ZPV DMBSJUZ X
PG DBMN BT PQQPSUVOJUJFT UP GJOE QFBDF BOE VOEFS
6QSJHIU .FBUBGHUZ TUJMMOFTT QFBDF JOUSPTQFDUJF
SFWFSTFE BEOUMHETTOFTT BWPJEBODF PG TUJMMOFTT
,FZXPSEOIJMMOFTT DMBSJUZ PCTFSWBUJPO QFBDF
"GGJSNBWIBOOE QFBDF BOE DMBSJUZ JO NPNFOUT PG RV

+PVSOBM J)8RNODBLO TUIJMMOFTT IFMQ NF TFF NZ DVSSFOU



6HDOHG (QYHORS

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

*UIiT PLBZ UP LFFQ QBSUT PBTUF\SSFHFMGE R SPBBAFV BF

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPOFBMPBO FFDWFMPQF XJUI B XBY 1
TFDSFUT CPVOEBSJFT BOE UIF WBMVF PG QSJWBDZ 5
DFSUBJO QBSUT PG ZPVSTFMG CBDL GSPN UIF XPSME

&YQBOEFE *OUF&BEWUB KLEROAMIRIPH ZPV UP IPOPS ZPVS
BDLOPXMFEHJOH UIBU OPU FWFSZUIJOH OFFET UP CF T
BTQFDUT PG ZPVSTFMG QSIJWBUF BMMPXJOH UIFTF QB!
QSPUFDU XIBU GFFMT EFFQMZ QFSTPOBM LOPXJOH UIBU
6QSJHIU .FBOGJWBDZ CPVOEBSJFT TFMG SFTQFDU NZTU
SFWFSTFE .FBEOMO®H FYQPTFE QSFTTVSFE UP TIBSF EJG
,FZXPSESJJWBDZ TBDSFEOFTT TFMG QSPUFDUJPO NZTU
"GGIJSNBWIPFOPS NZ SJHIU UP LFFQ QBSUT PG NZTFMG T

+PVSOBM 18BNQWBSUT PG NZTFMG EP * XJTI UP LFFQ Q
CPVOEBSJFT



6KDGRZ /LIJKW

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

6OEFSTUBOE UIF EVBMJUZ XJUHIO BFONKC $BEHP X PIUIEER

11ZTIJDBM %FTDSJQUIPDFOFPOIPKXYOH CPUI TIBEPXT BOE
TFMG BDDFQUBODF BOE UIF OBUVSBM EVBMJUZ XJUIJO |
PG FNCSBDJOH BMM QBSUT PG ZPVSTFMG CPUI MJHIU B«
&YQBOEFE *OUFSIBEPXBUJHHOODPVSBHFT ZPV UP SFDPHO.
TQFDUSVN PG XIP ZPV BSF +VTU BT TIBEPXT DSFBUF
DPOUSJCVUF UP zZPVS XIPMFOFTT 51JT DBSE JOWJUFT
IPOPSJOH UIF CBMBODF CFUXFFO MJHIU BOE TIBEPX JO .
6QSJHIU .FBEMGHBDDFQUBODF CBMBODF DPNQBTTJPO
SFWFSTFE .HBGYBGIHMF XJUI TFMG BDDFQUBODF EFOJBM
,FZXPS#BMBODF BDDFQUBODF EVBMJUZ DPNQBTTJPO

"GGIJSNBWIPRCSBDF BMM QBSUT PG NZTFMG LOPXJOH UI

+PVSOBM BB3BNQUBEPX BTQFDUT PG NZTFMG BN * SFBEZ



6LOHQW /DNH

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

$POUFNQMBUF MJGFIT NZTURBSFGP B OXEB MNT BIH OET M F

11ZTIJDBM %FTDSJQUJIBOBORPAWMFMBLF XJUI TUIJMM XBUFS
BOE UIF EFQUI PG JOTJHIU BWBJMBCMF JO RVJFU NPN
FNFSHFT GSPN DBMN DPOUFNQMBUJPO

&YQBOEFE *OUFSIMHOUBUBRWOUFT ZPV UP RVJFU ZPVS NJ
TVSGBDF OBUvVvSBMMZ +VTU BT B DBMN MBLF SFGMFDUT
JOOFS USVUI &NCSBDF UIF QFBDF UIBU DPNFT XJUI DPO
JO NPNFOUT PG RVJFU

6QSJHIU .FB®BDODH SFGMFDUJPO JOTJHIU XJTEPN
SFWFSTFE BEOUMHETTOFTT VODMEFEBS UIPVHIUT SFTJTUE
,FZXPS&EBMN JOTJHIU SFGMFDUJPO DMBSJUZ
"GGIJSNBWIXPAVJIFU NPNFOUT * GJOE DMBSJUZ BOE XJTEI

+PVSOBM BIBNQOTJHIUT DBO * VODPWFS UISPVHI NPNFC



6ROR &DPSILUH

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

:PVS JOOFS XBSNUI HVJEFT BOEEMIVYEBBJOT ZPV |

11ZTJDBM %FTDSJQUIPTNBMMODBBDLMJIOH DBNQGJSF JC
XBSNUI JOOFS TUSFOHUI BOE TFMG SFMJBODF 5I1JT DI
DPNF GSPN OVSUVSJOH POFUT JOOFS MJHIU

&YQBOEFE *OUFSPMFWBNBEDIBYSBHFT ZPV UP USVTU JC
JOOFS TUSFOHUI FTQFDJBMMZ EVSJOH UJNFT PG TPMJL
DBO HVJEF BOE TVTUBJO ZPV FWFO JO UIF BCTFODF P(
DPNGPSU BOE SFBTTVSBODF LOPXJOH JUUT BMXBZT XJU
6QSJHIU .FBOOQGH TUSFOHUI SFTJMJFODF DPNGPSU TFI
3FWFSTFE .FBOMOMH DPME MBDLJOH DPOGJEFODF GFBS
FZXPS&BSNUI SFTJMJFODF DPNGPSU TUSFOHUI
"GGJSNBWZIPIDOOFS MJHIU HVJEFT NF QSPWJEJOH DPNGP

+PVSOBM DERNIBLO * OVSUVSF NZ JOOFS XBSNUI BOE GJC



6ROR :DON

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

S5BLF UIJNF UP XBOEFS BMPOF X NPWB TB B GRMI0 PDXFON B

11ZTIJDBM %FTDSJQUJIJPMPO$PGURYBF XBMLT EPXO B R
SFGMFDUJPO JOUSPTQFDUJPO BOE UIF DMBSJUZ GPVO
QPXFS PG TPMJUVEF BOE UIF XJTEPN UIBU DBO BSJTF G
&YQBOEFE *OUFOERNMHFF BBOMDPOSBHFT ZPV UP UBLF UJNF G
PXO QBDF BOE BMMPXJOH JOTJHIUT UP BSJTF OBUVSBWM
DMFBSFTU NPNFOUT IBQQFO XIFO ZPV BSF BMPOF GSEF
KPVSOFZ XJUIJO LOPXJOH UIBU JU CSJOHT ZPV DMPTEFS
6QSJHIU .FBBGOIHDUJIJPO TPMJUVEF DMBSJUZ JOTJHIU
SFWFSTFE .FBEOMO®H MPTU EJTDPNGPSU XJUIlI TPMJUVEF
,FZXPSEAMIUVEF DMBSJUZ SFGMFDUJPO XJTEPN
"GGIJSNBWIPKOPS NZ KPVSOFZ BOE GJOE XJTEPN JO XBMI

+PVSOBM B3IBNQOTJIJHIUT BSJTF XIFO * BMMPX NZTFMG U,



o6WDUU\ 1LJKW

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

:PVS JOOFS XPSME JT BT WBNE BCEIWEHEGCEEQOE BT

11ZTIJDBM %FTDSJQUIPDZ GPWOWFE XJUI DPVOUMFTT TUBS
EFQUI CFBVUZ BOE DPNQMFYJUZ PG POFuUT JOOFS TFM
ZPVS JOOFS XPSME BOE UIF DPVSBHF SFRVJSFE UP FYQN
&YQBOEFE *OUF&QBFIBUBGDPVSBHFT ZPV UP MPPL XJU
WBTUOFTT PG ZPVS JOOFS MBOETDBQF +VTU BT UIF DF
IPME DPVOUMFTT ESFBNT JOTJHIUT BOE NZTUFSJFT %
UIFSF JT BMXBZT NPSF UP EJTDPWFS BOE DFMFCSBUF XJ
6QSJHIU .FB®BJOH CFBVUZ JOUSPTQFDUJPO JOOFS EJTI
SFWFSTFE .FBEI®KW TFMG FYQMPSBUJPO GFFMJOH PWEFS
,FZXPSEBTUOFTT JOUSPTQFDUJPO JOOFS CFBVUZ EJTD
"GGIJSNBWIPRCSBDF UIF EFQUI BOE CFBVUZ PG NZ JOOFS

+PVSOBM BIBNQNXZTUFSJFT PG NZ JOOFS XPSME BN * SFB



6WRQH &DLUQ

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

&BDI TUPOF SFQSFTFOUT B TBRONFQF B IMFJIPOF TBT N°NENEV UM
11ZTIJDBM %FTDSJQUJIEBMBIPIAEH- YUPOF DBJSO TZNCPMJ]
BOE UIF WBMVF PG FBDI TUFQ PO UIF KPVSOFZ 5I1JT C
POFTFMG HSBEVBMMZ POF FYQFSJFODF BU B UJNF
&YQBOEFE *OUF&QBEBBIBIIEIP®PVSBHFT ZPV UP BQQSFDJB
ZPVUSF NBLJOH LOPXJOH UIBU FBDI TUFQ DPOUSJCVUF"
BEET UP JUT TuBCJMJUZ FBDI NPNFOU JO ZPVS MJGF
USVTUJOH UIBU FBDI FYQFSJFODF TUSFOHUIFOT BOE TIB
6QSJHIU .FBOPEBHFTT QBUJFODF HSPXUI TUBCJMJUZ
SFWFSTFE .FRQBOKHFODF GFFMJOH TUBHOBOU EJTSFHBSE
,FZXPSEFPHSFTT QBUJFODF HSPXUI GPVOEBUJPO

"GGIJSNBWIPFOPS FBDI TUFQ PG NZ KPVSOFZ LOPXJOH U

+PVSOBM 1DNPXNDBO * SFDPHOJ[F BOE BQQSFDJBUF UIF T
HSPXUI



(HDFXS

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

'JOE DPNGPSU JO TNBMM SJWEBEIFPYV UIFZ HSPVOE

11ZTIJDBM %FTDSJQUJRBSN$ ROWRYWUJUOH UFBDVQ TJUT PO |
HSPVOEJOH BOE UIF TINQMF QMFBTVSFT PG MJGF 5131
SJUVBMT UIBU DSFBUF NPNFOUT PG QFBDF

&YQBOEFE *OUFSKRBEIFU@BWIREGT ZPV UP FNCSBDF UIF TNB
TFOTF PG DBMN BOE DPOOFDUJPO -JLF UIF XBSNUI PG
HSPVOE ZPV BOE BMMPX ZPV UP TMPX EPXO DFOUFSJOF
ZPV UP BQQSFDJBUF UIF QPXFS PG TINQMF SPVUJOFT JC
6QSJHIU .FBPNGRSU HSPVOEJOH SJUVBM TJNQMJDJUZ
SFWFSTFE .FBONGBUJOH TFMG DBSF GFFMJOH EJTDPOOI
,FZXPS&EANGPSU SJUVvBM QFBDF HSPVOEJOH
"GGIJSNBWIBOFSJTI UIF TNBMM SJUVBMT UIBU CSJOH DPN

+PVSOBM I89BNQIUUNQMF SJUVBMT CSJOH NF DPNGPSU B
NZ SPVUJOF



(KH %ULGJH

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

#BMBODF ZPVS JOUFSOBM BOIEBFE€SBEBBN XUWP)SHEIT JB8D B8P O

11ZTIJDBM %FTDSJQUIEGCGJESFOUFEQT BDSPTT B DBMN SJV
CBMBODF BOE UIF KPVSOFZ CFUXFFO UXP TUBUFT 5I
JOUSPTQFDUJPO BOE FYUFSOBM BDUJPO

&YQBOEFE *OUFSIGS#YBRKMWOUFT ZPV UP JOUFHSBUF UIF
XPSME XJUl ZPVS PVUFS BDUJPOT 5I1JT DBSE FODPVSBH
BOE FOHBHFNFOU TFSWJOH BT B CSJEHF CFUXFFO ZPV:
UIF XPSME &NCSBDF UIF GMPX CFUXFFO SFGMFDUJPO B
GPS CBMBODFE HSPXUI

6QSJHIU .FBBNMBWODF DPOOFDUJPO JOUFHSBUJPO IBSNF

SFWFSTFE .PBOIOPAHOOFDUJPO GFFMJOH VOHSPVOEFE E
XPSMET

,FZXPSEBMBODF IBSNPOZ JOUFHSBUJPO DPOOFDUJPO

"GGJSNBWU3IPGJOE CBMBODF JO NZ MJGF CSJEHJOH N
FYQSFTTJPO vy

+PVSOBM D)8RNIBO * CFUUFS JOUFHSBUF NZ JOOFS JOTJ}



SOQFKDUWHG 0DS

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

5IF HSFBUFTU BEWFOUVSFT $AG0B6 S\OB-MXNIBIAOT PH B §

11ZTIJDBM %FTDSJQUIP ®MEPQOORNBBELFE NBQ TQSFBET BD
FYQMPSBUJPO DVSJPTJUZ BOE VODIBSUFE UFSSJUPS.
EJTDPWFSZ BOE UIF DPVSBHF UP FYQMPSF VOLOPXO BTC(

&YQBOEFE *OUFGCQIBBLRFAROBD®VSBHFT ZPV UP WFOUVSF
BXBSFOFTT LOPXJOH UIBU UIF JOOFS MBOETDBQF JT WBE
FNCSBDF UIF VOLOPXO QBSUT PG ZPVSTFMG FYQMPSJO|
uliJT JOUFSOBM KPVSOFZ UP HVJEF ZPV SFWFBMJOH TL
IBWF VODPWEFSFE

6QSJHIU .FBBMGHEJTDPWFSZ FYQMPSBUJPO DVSJPTJUZ
SFWFSTFE .FBBES®KW UIF VOLOPXO SFMVDUBODF UP FYQNM
,FZXPS&EYQMPSBUJPO EJTDPWFSZ DPVSBHF QPUFOUJBN

"GGJSNBWJAFOGDICSBDF UIF VODIBSUFE MBOETDBQFT XJUIJ
DVSJPTJUZ ¥

+PVSOBM 18BNQUOLOPXO BTQFDUT PG NZTFMG BN * SF
BQQSPBDI UIJT KPVSOFZ XJUI PQFOOFTT



OHLOHG )LIJXUH

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

6OEFSTUBOE UIF QPXFS PG TPGFDRMSVIFHWAS S AW IR B MUJ QGIHQ BS
QFSTPOBM

11ZTIJDBM %FTDSJQUIRRIHWSFOBEBQFE JO B TPGU WFJIM
NZTUFSZ QSJwBDZ BOE UIF DIPJDF UP SFWFBM POMZ
TUSFOHUI JO IPMEJOH DFSUBJO QBSUT PG ZPVSTFMG CB
&YQBOEFE *OUFBRIBVWUB UKD SBHFT ZPV UP IPOPS ZP
SFDPHOJ[F UIBU OPU FWFSZUIJOH OFFET UP CF TIBSFE
NFBOU POMZ GPS ZPV 51JT DBSE JOWJUFT ZPV UP QSPU
USVF BOE TBGF &NCSBDF UIF NZTUFSZ PG ZPVS PXO CF.
6QSJHIU .FRSJ®BDZ CPVOEBSJFT TFMG QSPUFDUJPO N
SFWFSTFE .PBMOF-BFYQPTVSF GFFMJOH WVMOFSBCMF EJT
,FZXPSEFIJIWBDZ NZTUFSZ CPVOEBSJFT EJTDSFUJPO

"GGJSNBWIPROPS UIF TBDSFE QBSUT PG NZTFMG SFWEBI

+PVSOBM 183SBN@UQFDUT PG NZTFMG EP * LFFQ QSJWBUF
CFJOH



9LQWDJH 7\SHZULW

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

:PVS OBSSBUJWF JT UINFMAITUIFOJUIWRHZPVS TUP S
11ZTIJDBM %FTDSJQUIXPP®PMBBBIFYROFE UZQFXSJUFS TJU
FYQSFTTIJPO UJNFMFTT TUPSJFT BOE UIF QPXFS PG (
JNQPSUBODF PG UFMMJOH ZPVS TUPSZ JO BO BVUIFOUJL
&YQBOEFE *OUFBILGWFBRBR JIFARIFOVBIUFS ZPV UP FNCSBDF
FYQSFTTJPO BOE UIF CFBVUZ PG ZPVS PXO TUPSZ 51
UIPVHIU BOE FNPUJPO JT B WBMVBCMF QBSU PG ZPVS K
UISPVHI XSJUJOH TQFBLJOH PS PUIFS GPSNT PG DSFBL
TIBSJOH JU BVUIFOUJDBMMZ BMMPXT ZPV UP DPOOFDU E
6QSJHIU .FBOUOFODUJDJUZ FYQSFTTJPO QFSTPOBM OBSS
SFWFSTFE .BBEOMIOHBPVCU GFBS PG FYQSFTTJPO IPMEJOFG
,FZXPS&YQSFTTJPO BVUIFOUJDJUZ TUPSZ MFHBDZ
"GGJSNBWIPROPS NZ VOJRVF TUPSZ BOE TIBSF JU XJUI IF

+PVSOBM ISBNQWPSZ PS QBSU PG NZTFMG BN * SFBEZ
BVUIFOUJDBMMZ



DOOHG *DUGHAQ

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

$IFSJTI UIF CFBVUZ PG ZPVS JQUFFPQBM MP SINFEI BROEOIEBRX

11ZTIJDBM %FTDSJQUIMNMOTI $PEOSHYQW FODMPTFE CZ B HFOL
CFBVUZ QFBDF BOE QSPUFDUJPO PG POFuT JOOFS TBO
CPVOEBSJFT BOE UIF OFFE UP QSPUFDU XIBU JT QSFDJP

&YQBOEFE *OUFSEQMSMPBUBB\FIXUJFT ZPV UP OVSUVSF BOE
IPOPSJOH JU BT B TBDSFE TQBDF 5I1JT DBSE SFNJOET ZF
FOFSHZ UJNF BOE FNPUJPOT $IFSJTI UIF VOJRVF RVB
ulBU CPVOEBSJFT DBO IFMQ QSFTFSWF ZPVS QFBDF BOE
6QSJHIU .FBPVOHBSJFT QSPUFDUJPO JOOFS QFBDF TFI
SFWFSTFE .PBI@GXDIHDVMUZ TFUUJOH CPVOEBSJFT GFFMJO

 FZXPS&EBODUVBSZ QFBDF QSPUFDUJPO CPVOEBSJFT

"GGJSNBUWIRPOPS BOE QSPUFDU NZ JOOFS TBODUVBSZ
QFBDF vy

+PVSOBM 18BNQ@WPVOEBSJFT DBO * DSFBUF UP QSPUFD
XPSME



"KLVSHULQJ :RRGV

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

'JOE DMBSJUZ JO UIF TFSFOUUZSHFG TOBKE \ZPKN SMI-RIN QIB-C

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPOSBORUUMYXPPEMBOE GJMMFE X
SFQSFTFOUT UIF XJTEPN BOE QFBDF PG OBUVSF 5I1JT D
XIFO ZPV JNNFSTF ZPVSTFMG JO UIF OBUVSBM XPSME
&YQBOEFE *OUFSIQSQBBUORGEGBEYSBHFT ZPV UP TFFL Q
OBUVSF BMMPXJOH UIF RVJFU PG UIF XPPET UP JOTQJS
UJNF BXBZ GSPN EJTUSBDUJPOT MJTUFOJOH UP UIF 1
TVSSPVOEFE CZ OBUVSF +VTU BT USFFT TUBOE TUSPOI
ulBu bMBSJUZ PGUFO BSSJWFT JO UIF RVIJFUFTU NPNFO'
6QSJHIU .FBBP3IBPBJIJUZ XJTEPN DMBSJUZ HSPVOEJOH
SFWFSTFE .FBOMO®H EJTDPOOFDUFE GSPN OBUVSF MBDLI
,FZXPSBIUVSF XJTEPN QFBDF DMBSJUZ
"GGJSNBWXOPOIF TUIMMOFTT PG OBUVSF * GJOE QFBDF B

+PVSOBM B3IBNOWBSJUZ PS JOTJHIUT BSJTF XIFO * TQFC



'LQGRZ 3DQH

,QWURYHUWEV ,QVLIJKWYV

SIF XPSME JT SJDI XJUI EFUBNKTO HCICF 8BMJ OBITXI BXB

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPRJOBPOUFBYQWF SFWFBMT B WJFX
TZNCPMJ[JOH PCTFSWBUJPO QFSTQFDUJWF BOE UIF XJ
DBSE SFQSFTFOUT UIF WBMVF PG PCTFSWBUJPO BOE Qt
OPUJDJOH

&YQBOEFE *OUFSIDHRIB UBO®DBPVSBHFT ZPV UP TUFQ CBDL
XPSME VOGPME CFGPSF ZPV XJUIPVU GFFMJOH UIF OFFIE
HBJO DMBSJUZ BOE JOTJHIU UIBU ZPV NJHIU NJTT JG ZP
BQQSFDJBUF UIF EFUBJMT BOE QBUUFSOT PG MJGF US
TINQMZ XJUOFTT

6QSJHIU .FBOJBEWBUJPO QBUJFODF QFSTQFDUJWF DM
SFWFSTFE BBEOUMHETTOFTT IJNQVMTIWFOFTT GFFMJOH E
,FZXPSEBCTFSWBUJPO QBUJFODF QFSTQFDUJWF JOTJHI!

"GGJSNBWIRBJO XJTEPN UISPVHI RVJFU PCTFSWBUJPO E

+PVSOBM B3BN®WBO * MFBSO GSPN PCTFSWJOH B TJUVBU



&DUG &RPELQDWLF

6DPSOH &RPELQDWLRQV

$BSE DPNCJOBUJPOT PGGFS BO TFY GEFOGWHEHBEM M HF
JOEJWJEVBM UIFNFT XPSL UPHFBJOBE UFP QS POIXEH
BMMPXT ZPV UP TFF IPX NFTTBHFAGGWINM DB H QMBA HS
JOUP ZPVS JOOFS KPVUSC®MWZF SSUUHIFDAFIJHBBE DPNCJ
IJHIMJHIU IPX EJGGFSFOU BTUBDVEFP @AB USM®&
JOUFSSFMBUF 1BZ BUUFOUJPO USB BOWIXO HI RYBEM UU
EFFQFO UIF NFTTBHF PG FBDI SFBEJOH

OWFSWIJFX PG $BSE 1BJSJOHT

$FSUBJO DBSET OBUVSBMMZ DFNQDWRMPENSEBDUVBREFE! WP
DSFBUJOH B NPSF DPNQSFIFOTFWBBE NPHFBHFSXIHFC
GFX FYBNQMFT PG IPX DBSET NBZPIOBESBDB 8BPEE.

" 2VJFU $PSOFS &BIEBBVOHFT UIF IJINQPSUBODF P
DBSF BOE DPNGPSU JO ZPVSZEBOMPRVSSIBJWB MPV &
QFBDF BOE SFDIBSHF JO TNBMM OVSUVSJOH NP
-BCZSJOUI 60DIBSBEEBEFBKOUT UIF BEWFOUVSF
TEFMG EJTDPWBHCSAZS JOIPWKH UIF JO U S JDEBADF B)BUWH EX
.BQVSHFT ZPV UP FYQMPSF XJUI| @ VOBHF VB DO |
BSFBT PG ZPVSTFMG
-« 41BEPX -JHIU AUPOVH$BIJSLON UIF OFFE GPS C
HSPXUI KBEMEPRZ -JHAOWJIJUFT ZPV UP BDDFQU BNM
XIJMEPPOF $8BNOOET ZPV UIBU FBDI FYQBHUROD
BOE GPVOEBUJPO
« 8IJTQFSJOH 8PPET 8JOEPRXVEBMHFT PCTFSWBUJF
BIJTQFSJOH G8PEHT JO UIF XJTEPN PBIJOEPWXSFU
1BOFOWJUFT ZPV UP PCTFSWF XJWUIPVU GFFMJOF



&DUG &RPELQDWLRC

6DPSOH &RPELQDWLRQV

ABNQMF $BSE $PNCJOBUJPOT

5P JMMVTUSBUF IPX DPNCJOBUOHOTIBEBP BERE H FF
QBJSJOHT BOE UIFJS JOUFSQSFUBUJPOT

#MBOLFU 'PSU )JCFSOBUJOH #FBS

« 51JT QBJSJOH IJHIMJHIUT UI|FBOEF&FOBEOBUEFQF 'FPIF
SFQSFTFOUT DSFBUJOH B TBGMGDPNGEWSOBAIH Ol
#FBSVHHFTUT IPOPSJOH ZPVS OFS)EHGBEB-&F BRQF
DBSET VSHF ZPV UP QSPUFDU ZBV¥VI FFRFEBWHIP BO E

'FBUIFSUT '"MJHIU 4UBSSZ /JHIU

« 'FBUIFSUTCBJIBHIT JO MJHIUOFT 7 UBGE L BIHHRIPB
TFOTF PG XPOEFS BOE EFQUI QOMPT J®B1 SUIG HWE
XJUIJO ZPVSTFMG XJUI B TFOTBEORHGUFBTEGEFBOEZ
QPTTJCIMIUZ GPVOE JO JOUSPTQFDUJPO

JPVSHMBTT 1PDLFU 8BUDI

« 5IFTF UXP DBSET CPUI UPVDI POMWJIGBHHQ ENU
)PVSHMBADPVSBHFT QBUJFODF BOE ®ESFRDUFUO
8BUDGPDVTFT PO DBSWJOH PVU M®U FBRPWHIAL B 8§
SFNJOE ZPV UP CBMBODF ZPVS WBWOIHJ XOHI WNBUOE
VOGPMET JO JUT PXO UJNF



&DUG &RPELQDWLRC

6DPSOH &RPELQDWLRQV

(FIMFE 'JHVSF 4FBMFE &OWFMPQF

« 51JT DPNCJOBUJPO FNQIBTIJ[FT EIF QPREFEENECE C(
'‘JHVSIVWHHFEFTUT UIBU TPNF QBSUT IPK6B 20 VBB B MK
XIIMFBMFE &ONHMMBESDFT UIF JNQPSUBODF PG
UIFTF DBSET SFNJOE ZPV UIBJOJBTQFPWLBZ PP Z
QSPUFDUFE BOE UP SFWFBM POMZ XIBU GFFMT



&DUG &RPELQDWLRC

6DPSOH &RPELQDWLRQV

6TJOH $BSE $PNCJOBUJPOT JO 3FBEJOHT

*O QSBDUJDF DBSE DPNCJOBUJSHKEBIE DBKT | EM QT I22PX\
UIFNFT PWFSMBQ PS DPOUSBTU V)JFS BIPINGJOGKUEF
FOIBODF ZPVS SFBEJOH

-PPL GPS 4IBSFE 8FNMKMIBSET XJUI TIJNJMBS NI
UPHFUIFS JU PGUFO SFIJOGEIDEFUUB OQFMDA G IS
JAGIJMFOUBBHBTQFSJOH GPBETBQQFBS UIFZ FNC
OFFE GPS RVJFU SFGMFDUJPO BOE TUIJMMOFTT
$POTJEFS $POUPHNBUUNFT DBSET NBZ BQQFBS
RVBMJUJFT 'AP M BBERIXDIPRVSBHFT NPWFNFOU B
XIINNFCFSOBUJDHBMMBSGPS SFTU BOE SFUSOGHBU
NJHIU TVHHFTU CBMBODJOH QBIBPEXJIBG WBIINW
TUIJMMOFTT BOE SFTU

SFGMFDU PO UIF "MBPKOPSFS8ESBPH XJUI NVMUJQM
IPX UIF PSEFS PG UIF DBSETIRBHIRVUFWAWQ BC 4 UR
JOTUBQOIFFQIBIWEFT#B8PM MIPM{FEBCEZ NFTTBHF NBZ
VTF LOPXMFEHF BOE SFGMFDUQHR®G6 UP VB DLEMMB/
#VIME PO ,FHOXHFSEHZXPSET GSPN FBDI DBSE UP
OBSSBUJWF 'PS FYBBO\ASNM BTFYBESI EJOBRWPXZ20 KX J |
-BOUFS®JIEBODF NJHIU TVHHFTU UTBBWHSZKPV ¢
OBWJHBUFE CZ USVTUJOH ZPVS JOOFS MJHIU

#Z PCTFSWJOH IPX UIF DBSET\OCPOIOPONFDS) EEPRER M A
TVQQPSU ZPVS QBUI PG JOUSPTQF®HNQOBBD B OFEB

DPNCJOBUJPO BT B VOJRVF NFHS BUHH DBSEUJIRPGEG
OVBODFE QFSTQFDUJWF UIBU XXNWMIHVIEF ZPV PO



6SUHDGY DQG /D\R.

8IFO XPSLJOH XJUI PSBDMF DBSEHUBWUIRP QM BOABO/ L
EFQFOEJOH PO UIF SFBEFS T QBHmIIFEFUODH O EEU
SFBEFST NBZ DIPPTF UP DSFBBJFUURFJII LPHOOH NUBBZSHP\
BDDPNNPEBUF PSBDMF DBSET )PXFWFIBUJBSBIOM
UuzQJbBMMZ EPO U IBWF QSFTDSJCFE TQSFBET MJI

J)FSF BSF B GFX BQQSPBDIFT UP BBFBUJOH BO PSB

« *OUVIJUIWF 1MBDWPNROWIF DBSET JOUVJUJWFM <
TQFDJGJIJD QBUUFSO PS QSF EERWVS NJOWRE] QIPTA L
ZPV JO QMBDJOH BOE JOUFSSPEH1JJIDBOUCH ESH
BOE PQFO FOEFE BMMPXJOH UIlFJ® BNSHETTT BJHPF D F
VOJRVF XBZ

« 5IFNF #BTFE -BSFBWF B MBZPVU UIBU BMJHOT
JOUFOUJPO PG UIF PSBDMF EFDIOHPBOFFBERDMI
GPDVTFE PO TFMG DBSF ZPVUPEWEFE TOFVHB DB $)FP
BSFBT PG GPDVT PS EBJMZ BGGJSNBUJPOT

« SMFNFOUBM PS &0FSHDHBIIHE BBMBYBVU UIBU |
UIF FMENFOUT FBSUI BJS GJISH TXBIWHES BPIS M
IFBMJOH BCVOEBODF SFQSFTFOUFETJIOIROF JX
MBZPVU DBO CF BTTPDIJBUFES XJXWHSBHEJBGEBEFKOO
BOE HVJEBODF SFMBUFE UP UIPTF BTQFDUT

« 4JOHMF $BSBIFPRDIVTUP XPSL XJUI B TIOHKH DBS
UP QSPWJEF B GPDVTFE NFTTBHSK PSS HWOIHEBIOLIF
BQQSPBDI JT QBSUJDVMBSMZ VOFGNINNTGPS EBJM



6SUHDGY DQG /D\RXW

SFNFNCFS UIF CFBVUZ PG PSBDMF DBSET MJFT JO UIFJ¢
UP FYQFSJNFOU USVTU ZPVS JOUVJUJPO BOE DSFBUF
NFTTBHFT PG UIF PSBDMF EFDL ZPV BSF VTJOH

4BNQ-BMEPVU /BEBEBI PG *OTJHIU

$PSF $BBMBDF B TJOHMF DBSE BU UIF DFOUFS PG UIF
NBJO UIFNF PS DPSF NFTTBHF GPS UIF SFBEJOH *U TF
HVJEBODF GPS UIF RVFSFOU

1BTU *OGMIWHIAQADBPO B DBSE UP UIF MFGU PG UIF DPS]
QBTU JOGMVFODFT PS FYQFSJFODFT UIBU IBWF TIBQFE
JOTJHIUT JOUP UIF GBDUPST UIBU IBWF MFE UP UIF QSF

1SFTFOU 'PNDB/OF B DBSE UP UIF SJHIU PG UIF DPSF LC
DVSSFOU FOFSHJFT DIBMMFOHFT PS PQQPSUVOJUJFT
UIF QSFTFOU DJSDVNTUBODFT BOE PGGFST HVJEBODF P

'VUVSF %JSEPUJPOPO B DBSE JIJNNFEJBUFMZ VOEFS
SFQSFTFOUT UIF QPUFOUJBM PVUDPNFT PS GVUVSF EJS
QSPWJEFT JOTJHIUT JOUP UIF QPTTJCIMJIUJFT PS QBU
OBWJHBUJOH UIF GVUVSF

(VJEBODF PS1'WBRIDP® DBSE BCPWF BOE TMJHIUMZ UP |
DBSE SFQSFTFOUT UIF HVJEBODF BDUJPO TUFQT PS E
TVHHFTUJPOT TVQQPSU PS FODPVSBHFNFOU UP IFMQ
EFDJTIJPOT

)JJHIFS 8JTEPN PS %JWI1IPFIJVWIEB BDFBSE BCPWF BOE TM
UIF DPSF DBSE UPXBSE UIF UPQ PG UIF MBZPVU 5IJT I
GSPN IJHIFS XJTEPN JOUVJUJPO PS TQJSJUVBM HVJELE
DPOOFDUJPO UP EIJWJIOF XJTEPN



6SUHDGY DQG /D\RXW

1BUI PG *OTJHIU 0OSBDMF $BSE -BZPVU $BSE %FTDSJQUJF

$PSF $BHE NBJO UIFNF PS DPSF NFTTBHF GPS UIF SFBE

1BTU *OGMVWQBHRFU JOGMVFODFT PS FYQFSJFODFT UIBU

1SFTFOU "#PIBVDVSSFOU FOFSHJFT DIBMMFOHFT PS P
GBDJOH

'"VUVSF %JS%IBFUQPOFOUJBM PVUDPNFT PS GVUVSF EJSF
TJUVBUJPO

(VJEBODF PS5 PWWIEBODF BDUJPO TUFQT PS BEWJDF

JJHIFS 8JTEPN PS %JWDHOF NVWIHBOGPBF PS JOTJHIUT GSF
JOUVJUJPO PS TQJSJUVBM HVJEBODF



SERXW WKH &UHDW

SHWUR 7HFK 2UDFOH '"HFN

5/F KPVSOFZ UP DSFBUJOH PSBBEMREF®RS NFT CFESO
MPWF GPS UIF GMFYJCJMJUZ BOEJNSP®BMUB 3 FPLS B
B GSJFOE XIP SFBET UBSPU * EJITDPWRBFHFSIB P X I
SVMFT PSBDMF EFDLT BMMPX B CJU NBSFXGSIFRNZF
QFSTPOBM BQQSPBDI UP TQJSJUVBMUFZ JEOEODSHFSE
NFBOJOHGVM UIFNF PGUFO JOGMVFCESFP @CZ NEZ MF
JOTUBODF "SDBOB PG UIF $POTPMF XBTBNOJB JBOE
8JME 8JTEPN HSFX GSPN NZ QBTTJPO GPS DPOTFSW

8IFO EFTJHOJOH FBDI EFDL * VTDBMEE ULBNSTU MWK )
EJWJOH JOUP UIF WJTVBM FMFEFNFOUT BDRE&BNMMD YH
uilBu * IBWF UIF GSFFEPN UP SFGFOFE FIMFEFDIU BCSR
Z IPQF JT UIBU FBDI EFDL PGGFST OGUCRPONMMBPN
JOWJUBUJPO UP FYQMPSF POFuT JOUVJUJPO BOE DF

OVUTJEF PG DSFBUJOH EFDLT *uN PPOVSBODUKXIF U CFI
SPDL IVOUJOH KFXFMSZ NBLJOH PSQMWBODVISVTRGFO
UP B GFX DIFSJTIFE QMBOUT "U 5I1F RY3SIREZIJWUREZV NDB
BOE QFSTPOBM FYQMPSBUJPO JO URSFVWHSYQHFDWHXJ U
PXO VOJRVF KPVSOFZT .Z CSBOE JT OGOPNBEBMHEND HB
POHPJOH BEWFOUVSF JO MFBSOJOH DSFBUJWJUZ E

$POOFDU XJUI NF

PO TPDJBM NFEJB !UIH

PO UIF XFC UIFRYV
CZ FNBJM JOGPI!UIFH




