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6DPDQWKD &RZDQ

'LOG :LVGRP 2UDFOH "HEN



7DEOH Rl &RQWHO

'LOG :LVGRP 2UDFOH "HEN

*OUSPEVDUJPO

)PX UP 6TF :PVS 0OSBDMF $BSET
*OUVIJUJWF $POOFDUJPO

%FDL $BSF

*OEJWJEVBM $BSET
"GSJDBO 8JME %PH
"NVS -FPQBSE
"SDIFZUT 'SPH

"TJBO &MFQIBOU
"UMBOUJD (PMJBUI (SPVQFS
"YPMPUM

#FOHBM 'MPSJDBO
#MBDL 31JOP

#MVF UISPBUFE .BDBX
#PSOFBO 0SBOHVUBO
$BMJGPSOJB $POEPS
$SPTT 3JWFS (PSJMMB
'PSFTU OXMFU
(BMBQBHPT 1FOHVJO
(JBOU 4BMBNBOEFS
(PPUZ 5BSBOUVMB
)BCJUBU -PTT

)BJOBO (JCCPO



7DEOH Rl &RQWHQW

'LOG :LVGRP 2UDFOH "HEN

)BXBJJBO .POL 4FBM
)BXLTCJMM 5VSUMF
*CFSJBO -ZOY

*OWBTJWF 4QFDJFT
+BWBO )BXL &BHMF
+BWBO 31JOP

,BLBQP

,FNQUT 3JEMFZ 4FB 5VSUMF
.BSIPS

.JBNJ #MVF #VUUFSGMZ
IPSUIFSO #BME *CJT
OWFSGJTIJOH
1BOBNBOJBO (PMEFO 'SPH
1BOHPMJO

11JMJQQJOF &BHMF
1JOUB *TMBOE 5PSUPJTF
1PBDIJOH

1IPMMVUJPO

3FE 8PMG

A4JBNFTF $SPDPEJMF
40PX -FPQBSE

4QPPO CIJMMFE 4BOEQJQFS
4VNBUSBO &MFQIBOU
4VNBUSBO 5JHFS



7DEOH Rl &RQWHQW

'LOG :LVGRP 2UDFOH "HEN

/BRVIJUB 1PSQPJTF
:BOH[F 'JOMFTT 1PSQPTF

%YFFQFOJOH :PVS 1SBDUJDF

$BSE $PNCJOBUJPOT BOE $POUFYU
4QSFBET BOE -BZPVUT

"CPVU UIF $SFBUPS



OQOWURGXFWLROQ

'LOG :LVGRP 2UDFOH "HEN

S8FMDPNF UP UIF 8JME 8JTEPN OSBPRNM GBFBLTFBI®
HVJEBODF BOE B EFFQFOFE RPOSNEDYIIAOEEP LUKEB D
POMZ UP QSPWJEF JOTJHIUT R QWP TAFEWS- PBXTO BM3 6N
EFMIJDBUF CFBVUZ BOE EJWF 3EB ZS PGS PVSO QM BBA
TQFDJFT PS UIFNF DBQUVSJIJNBSUBICHMFTBEODNBRIG BI(
XJTEPN UIFZ PGGFS 5PHFUIFS/SHIFQB DBBE TGP B AN
B DBMM UP IPOPS UIF GSBHNMF CBMBODF PG PVS FD

&WFSZ DBSE JO UIJT EFDL JOWQBS&STPDODBW WV JHEYB\
JOUFSDPOOFDUFEOFTT PG BMM MJGEP R ZPCPWOI® F B B
BSF SFNJOEFE PG UIF TIBSFE SEQHENUOIKE RBUAFEB W |
EFDL CSJOHT UPHFUIFS JOTPHUDOBGIS BNXD B VDB VIEPBIMLC
SFDPHOJ[JOH UIBU FBDI TQFDPOIT IEMETVTOMBIM WP
SFTIMJFODF BEBQUBCJIJMJUZSVOBRPWINAVOJIYIATBOEO IR
UIBO TZNCPMT UIFZ BSF WJIWBMFCMBEZFMIGFO BOE J
RVBMJUJFT UIBU XF UPP DBMMBESBNKHNQPO® BVSXFX@B!

SIFNFT BOE *OUFOUJPOT #FIJOE UIF %FDL

51JT EFDL XBT JOTQJSFE CZ B (MBRI/F\BUE XFFRINQH- BW
CSJOH BXBSFOFTT UP UIF QMJHIBDP ® BOE B0 HB- SFE
VOJRVF CFBVUZ BOE XJTEPN UIMJIHIBODANBWMFIGNTHE
POMZ BT DSFBUVSFT PG UIF 4BIMBMCNABIC BH MF B DPOS
IPOPSJOH UIFTF BOJNBMT UUIF BEFT BNH SHBEVRIA
BOE UIF SPMF FBDI PG VT QVMBE FA® JGFPOWNHDUUOH P

"T ZPV FYQMPSF UIJT EFDL 3SKNRMNCE D BVBWF DU JIPTO (
CvVU B CSJEHF UP UIF OBUYGEEBMFORISME UME TS BDIPM
SFDPHOJ[F UIF JOUFSDPOOFBUFEOBBSBALGEIFVE BODI
QBSU PG ZPVS PXO KPVSOFZ OHSMSCYVGE QIRKITEEBM
SFOFXFE TFOTF PG SFTQPOTBOJMOUGP 8 QH FBWEFFIXB ¢
NBLFT PVS QMBOFU IPNF



+RZ 7R 8VH <RXU 2UDF

'LOG :LVGRP 2UDFOH "HEN
$BSE 6TBHF

5IF 4OEBOHFSFE 4QFDJFT 0SB B MF VWHIDIB U7 MR TUIRHOWF
HVJEBODF BOE DPOOFDUJOH XIJDIB SEFDBEU & BWMTI XE
XBZT GSPN TIJNQMF EBIJMZ ESBXTHFMRR IS P PANQMH
UP HFU UIF NPTU PVU PG ZRVISPSFBDBUGIBT SEMB O BIPXOJ

8BZT UP 6TF UIF $BSET

%BJMZ %BBMM POF DBSE FBDI NPSOJOHA BB SWGENK
VQPO " EBJMZ DBSE DBO QSPUNBEFBZO TEJIWHBO HS
RVBMJUJFT ZPV NBZ OFFE UP FNGPEYBRR BB UESG
AVNBUSBO 5JHFS JO B EBJMZ BHEBQIVISTHIRK B GIB B WIS
GPDVT BOE JOUFOUJPO
.VMUJ DBSE 4QSFBET
o 5ISFF $BSE 4QSFBE 1BTU 4NSHATHOBTTJDVBESF
JOTJHIU JOUP IPX QBTU JOG MO DFPTUFDWYS B MC
JOUFSBDU 'PS FYBNQMF ESBRJOHQPEBIQUUPRO PP
B SFDFOU DIBOHF UIBUUT BREFBDNGHTZBRYESMFUZBAL
JO UIF GVUVSF TVHHFTUT BIBXUQBUJFODF XJMMN
o 5XP $BSE 4QSFBE $IBMMFOBR TBOBD YABEQPSUS?
TIPX B DIBMMFOHF BOE B TVQQBBODBEP EXBO
OWFSGJTIJOH BT UIF DIBMMFOHREIBOEV QPSS !
TVHHFTU ZPV OFFE UP QSFTBSVEFBDRV X JRJO RBEHE.
o 'PVS $BSE &MFNFOUBM 4QSFBE .JOEOMPEIF 4
UIJT TQSFBE UP FYQMPSF |PrXCFEBMDB QTFFHU $BSER
FBDI QPTJUJPO SFQSFTFOU IBPXJN BAM R \N\EBVDIIGIFT
NFOUBM QIZTJDBM TQJSJUVBM PS FOWJSPONI
*OUVJUJWF JIFEFEBEHUIF DBSET PVU GBDF EHPKNO !
BOE JOUVJUJWFMZ TFMFDU DB SETIEFSYAVY UEP VISF:
OFFE UP TVSGBDF *OUVJUJWEPSFBEOQHTIBSF B
RVFTUJPO BOE BSF PQFO UP HVJEBODF



+RZ /R 8VH <RXU 2UDFC

'LOG :LVGRP 2UDFOH "HEN
$BSE *OUFSQSFUBUJPO
*OUFSQSFUJOH UIF $BSET

8IFO JOUFSQSFUJOH FBDI DBEOEDBPWFESHS EC REB |
FYQMPSF EJGGFSFOU QFSTQFDUJWEFT

« 6QSJHIU .FBOJOHIZQJDBMMZ SFGMFDUTFTUIBOEB:S
HVJEBODF 'PS FYBNQMF UIF BPPEMPAMBMVD SBOE
BOE SFTIMJFODF

« SFWFSTFE .FBGFWFSTFE DBSE DBO IJHIMJHIU
CMPDLT PS BSFBT OFFEJOHEFY¥RE BPEMUG NAQHIP A |
XBWFSJOH DPNNJUNFOU PS GFHEMOGIHEVOPUSFBIER
XJUXIBU NBUUFST NPTU

&BDI DBSEuT NFBOJOH DBO BWIS$PVP BOWGH WBSE F EJ
'PS FYBNQMF UIF 7BRVJUB 1P @RMHE TOHYHUF TUWP BF
JOOFS QFBDF BNJETU DIBPT XOQWMBEBFBMY U W M BE X1
GJOEJOH CBMBODF UISPVHI TFMG DBSF BOE TPMJL



+RZ /R 8VH <RXU 2UDFC

:LOG :LVGRP 2UDFOH "HEN
4ABNQMF 3FBEJOH
4BNQMF 3FBEJOH

5|SFF $BSE 4QSFBE 1BTU 1SFTFOU 'VUVSF

« 1BTU :BOHU[F '"JOMFTT 1PSQPMB~ZFE "BEBRBIBES
SFDFOUMZ BOE ZPVuWF BEKVTUFE UP DIBOHFT

« 1ISFTFOU 40PX -FPQBSE 0 $VSEGOWWZTUBQNBGEL
DMBSJUZ BOE TUSBUFHJIJ[F

« 'VUVSF 4VNBUSBO &MFQIBOU UPRPESESE OIBTM 2
DPNNVOJUZ BOE TVQQOPSU XJUM CIBIWDODB PAWGEFDW.
DPNQBTTJPO XJMM HVJEF ZPVS OFYU TUFQT

*O UIJT SFBEJOH UIF DBSET SYROGEWUBE BKPYVBORZ)
QMBOOJOH VMUJNBUFMZ MFBEQO RDUWR B0 GBI B PIN
6TF UIJT EFDL BT B HVJEF GmB® B COPIPTRFDIPI® OM |
DBSEUT NFTTBHF VOGPME BT ZPG RMSHOIKJIUO EWBI
TQFDJFT



,LQWXLWLYH &RQQH

'LOG :LVGRP 2UDFOH "HEN

6TJOH UIF &OEBOHFSFE 4QFDJFT OSBDMF %FDL JT
DPOOFDUT ZPV OPU POMZ UP UIF XJTEPN PG FOEB
JOUVJUJPO 5P FOIBODF ZPVS FYQFSJFODF XJUI U
DPOOFDUJPO XJUI UIFJS NFTTBHFT DPOTJEFS Ji
SJuvBMT PS NFEJUBUJPO UFDIOJRVFT UIBU IFMQ
TPNF TVHHFTUJPOT UP IFMQ ZPV QSFQBSF ZPVS N.

&TUBCMJTIJOH BO *OUVJUJWF $POOFDUJPO

$SFBUF B 4BDSHFEGPQBDFPSLIOH XJUI UIF DBSET
XIFSF ZzPV GFFM DPNGPSUBCMF BOE DFOUFSFE
CvsO JODFOTF PS CSJOH OBUVSBM FMFENFOUT
ZPVS TQBDF UP FTUBCMJTI B DPOOFDUJPO XJL
GBWPSJUF DSZTUBM PS B QMBOU DBO BMTP TFS
(SPVOEJOH 5FDIOJRVEFT
o #SFBUI 8PSL #FHJO XJUIl EFFQ DBMNJOH CSI
JOIBMJOH GPS GPVS DPVOUT IPMEJOH GPS
SFQFBUJOH VOUJM ZPV GFFM DFOUFSFE
o &BSUIJOH 7JTVBMJ[BUJPO *NBHJOF SPPUT FY
&BSUI HSPVOEJOH ZPV BOE DPOOFDUJOH ZP\
UIFTF SPPUT ESBXJOH JO DBMN TUBCMF FOF.
UIF &&BSUI BOE JUT DSFBUVSFT
4FUUJOH BO ®#®GPGBJIP®BXJOH ZPVS DBSET UBLI
JOUFOUJPO GPS ZPVS SFBEJOH 5I1JT NJHIU CF
MJLF HVJEBODF PO PS TINQMZ B SFRVFTU GPS
ZPV BMJHO ZPVS FOFSHZ XJUI UIF EFDL BOE PQI
GSPN UIF BOJNBMT



OWXLWLYH &RQQHF

'LOG :LVGRP 2UDFOH "HEN

1SF SFBEJOH .FEJUBUJPO

o "OJNBM $POOFDUJPO 7JTVBMJI[BUJPO S$MPTF .
CSFBUIT 7JTVBMJ[F BO FOWJSPONFOU XIFSF
0B GPSFTU PDFBO EFTFSU PS NPVOUBJO *N
UlJT FOWJSPONFOU VOUJM ZPV GFFM DPOOFL
UIF BOJNBM ZPV GFFM NPTU DPOOFDUFE UP I
PS FOFSHZ XJUI ZPV

o (VJEFE 4JMFODF 4QFOE B GFX NPNFOUT JO
TUBSUJOH ZPVS SFBEJOH 4JMFODF IFMQT DI
NFTTBHFT UP GMPX NPSF FBTJIJMZ

&OIBODJOH *OUVJUJPO %VSJOH UIF 3FBEJOH

5VOF *O UP :PVS #PEZUIT AV GBRBKFABDI DBSE Q
UP IPX ZPVS CPEZ GFFMT /PUJDF JG ZPV GFFM
PS TZNCPMT 5IFTF QIZTJDBM BOE FNPUJPOBM LC
BOE EFFQFO ZPVS DPOOFDUJPO UP FBDI DBSEUT
HPVSOBMJIOH *NGFRTBIRPVYSOBM OFBSCZ UP DBC
JNQSFTTJPOT PS JOTJHIUT GSPN UIF SFBEJOH
DPMPST BOE TZNCPMT UIBU TUBOE PVU BMMP>
UIFNFT BOE BEET EFQUI UP ZPVS JOUFSQSFUBU.
$MPTF :PVS 1SBDUJDF HXFOI {BBUWFVEGFOJITIFE ZI
UBLF B NPNFOU UP UIBOL UIF BOJNBMT BOE Ul
HVJEBODF " TIJNQMF TUBUFNFOU PG HSBUJUVE
XJTEPN BOE GPS UIF DPOOFDUJPO UP &BSUIUT |
XJUIl SFTQFDU BOE BQQSFDJBUJPO

8PSLIJOH XJUI UIFTF QSBDUJDFT DPOTJTUFOUMZ X
JOUVJUIJWF SFMBUJPOTIJQ XJUI UIF DBSET BMMP
PO B QSPGPVOE MFWFM



"HFN &DUH

'LOG :LVGRP 2UDFOH "HEN

(FOFSBM $BSF

$BSJOH GPS :PVS %FDL

:PVS EFDL PG FOEBOHFSFE BOJNBM DBSET JT OPU
PO ZPVS KPVSOFZ PG JOUSPTQFDUJPO DPOOFDU
UIFTF DBSET SFQSFTFOU OFFE DBSF BOE QSPUFDU
JU XJUl SFWFSFODF ZPV IFMQ LFFQ JUT FOFSHZ
BDDVSBUF BOE QSPGPVOE SFBEJOHT #FMPX BSF T
SENBJOT JO PQUJNBM DPOEJUJPO

$MFBOJOH BOE 4UPSBHF

« (FOUMF $MFBOJOH 1FSJPEJDBMMZ DMFBO ZPVS
DMPUI UP HFOUMZ XJQF EPXO FBDI DBSE DMFBS

« 4UPSJOH :PVS %FDL 8IFO OPU JO VTF TUPSF Z
“"EFEJDBUFE QPVDI PS CPY IFMQT QSPUFDU UIF|
LFFQT UIFJS FOFSHZ VOEJTUVSCFE

« )BOEMJOH XJUI 3FTQFDU "MXBZT IBOEMF ZPVS
DMFBS NJOE 51JT OPU POMZ LFFQT UIFEN JO HF
TVQQPSUT B QVSF QPTJUJWF FOFSHZ FYDIBOHF



'"HFN &DUH FRQW

'LOG :LVGRP 2UDFOH "HEN

3FDIBSHJOH UIF &0OFSHZ

+VTU BT BOZ UPPM CFOFGJUT GSPN SFHVMBS DI
NBJOUBJO JUT wWJCsSBODZ BOE DPOOFDUJPO UP Z]
DMFBOTF BOE SFOFX JUT FOFSHZ

.PPOMJHIU"#@BBOQVMBS XBZ UP DMFBOTF BOE SFI
CBTL JO UIF NPPOUT HMPX QBSUJDVMBSMZ EVS
XIFSF UIFZuMM CF TBGF GSPN UIF FMFENFOUT I
NPPOuT FOFSHZ JT CFMJFWFE UP QVSJGZ BOE S
2VBSU[ $SZOPEK®MTGPS UIFJS BNQMJGZJOH BOE D
RVBSU[ DSZTUBMT BSF B HFOUMF XBZ UP SFGS
DSZTUBM PS DMVTUFS PO UPQ PG ZPVS EFDL GEF
BOE BNQMJGZ JUT FOFSHZ

4BHF PS 1BMPF@BOIUPXBGUJOH TBHF PS 1BMP 41
EFDL DBO IFMQ DMFBS BOZ TUBHOBOU PS OFH
NFUIPE FOTVSF UIF BSFB JT XFMM WFOUJMBU
SFTQFDU IPOPSJOH UIF TBDSFE OBUVSF PG UIF
.FEJUBUJPO BOE)PMEBOHJIJBRPVS EFDL DMPTF UP
ZPVS FZFT BOE UBLF B GFX EFFQ CSFBUIT 7JT)\
ZPVS DBSET XBTIJOH BXBZ BOZ JNQVSJUJFT P!
JOUFOUJPO GPS ZPVS EFDL UP TFSWF BT B UPPI



$SIULFDQ :LOG 'RJ

'LOG :LVGRP

60JUZ BOE DPMMFDUJWF TUBWPHEBNVB83FFPBMITFOUJB
'JOE CBMBODF JO TFMG SFMM\BXOJYF BOE TIBSFE -

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5I/BUBSBNMBBGINEUWPH I
BT UIF QBJOUFE XPMG JT DIBEBOD WPRESIWBDAZ CSP
BOE ZFMMPX FBDI EPH IBWIOBEHNVOSRVDPDEFEUBB
MFBO CPEZ JU JT CVIMU GPINEBERMEMSBBDEWBIUP TI
"GSJDB PGUFO GPVOE JO PQFO QNMBE @BSFBEWBOOLI

"SUXPSL 4ZNGRPMITINBSE EFQJDUT UIF "GSJDBO
EJTUJODU QBUDIZ DPBU B TIA40CEBM BE®E NINOEQWIE
NPUUMFE GVS QBUUFSOT TFSWFSBTFOBNBYKWES
DPOUSJCVUJPOT PG FBDI QBDL NWNEFHUZFNQSEB1O
VOJUZ OUIFS JNBHFSZ PGUFO @& FOB ODO8INEHY P HX .
UIF PQFO QMBJOT PG UIF "GSJDBRON THBSO\EB @ OBF 3B
QVSTVJU PG TIBSFE HPBMT SIBEBHOUIJWPDV¥BSHE T
WIJHIJMBODF BOE EFEJDBUJPO UP HSPVQ XFMGBSF



$IULIDQ :LOG 'RJ F

&DUG 6 XPPDU\

60JUZ BOE DPMMFDUJWF TUB¥FOHBNVB8SHBMITFOUJB
‘'JOE CBMBODF JO TFMG SFMIM\BIOJUYF BOE TIBSFE

&YQBOEFE *OUFSOBHFWGEUDB® 8JME %PH FNCPEJI
UFBNXPSL BOE TIBSFE QVSQPTFITTFODPVEBBHOGM IZE
DPNNVOJUZ *O B QBDL UIFTF BN\NCH\SBMP MBZ HX
XIFUIFS JU CF OVSUVSJOH ZPVPSE GABOEUPBIUGOREF
UlJT DBSE VSHFT ZPV UP SFGMEGBEBUUPGCSRDP HIDPIXF.
DPMMFDUJWF FGGPSU NJHIU MFEBEBWQF H8kEBUFSN B D
DPMMBCPSBUJPO USVTU JO BIFFMQUOMRSIBEGE PBUJTF
BMTP TIHOBM B OFFE GPS QHSHHATUFSDBNJIREID I EI
TUSFOHUI BOE SFTIMJFODF GPVOE JO TPMJEBSJU.

6QSJHIU .FB®MMBCPSBUJPO NVUVBM TVQQO3IUZ T
TUSFOHUI

SFWFSTFE .FBROIJJOMWBODF UP DPMMBCPSBMBROJOGF
HSPVQ EZOBNJDT

,FZXPSBPNNVOJUZ SFTIMJFODF DPMMBCPSBUJPO

"GGIJSNBWIP®OPS UIF TUSFOHUI PG DPBNNVW®HFU IB-
XF DBO BDDPNQMJTI HSFBU UIJOHT vy

+PVSOBM 1&IBNNQSPMF EP * QMBZ XJUIJO NADPKNN)
BOE SFDFIJWF TVQQPSU NPSF PQFOMZ



$PXU /HRSDUG

'LOG :LVGRP

"EBQUBCJMJUZ BOE TUFBMUTBESBMME QHFOBWJHB L
&NCSBDF TVCUMFUZ BOE NPWFGOIPRKSXBSE XJUI RV

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5I/BUNSBMABE@BEBWT B S
XJUul B MVYVSJPVT UIJDL DPBMBBEG K BIWH HWPWHE TDE
IFMQJOH JU CMFOE JOUP TOFXX FESBF WGP S/BTUUW E
UFSSBJO PG &BTUFSO 3VTTJB BREFNSWBIEBQUFIE QA
XJOUFST BOE TUFFQ MBOETDBQFT

"SUKXSL 4ZNCPMBTNNVS -FPQBSE DBSE EFQJDUT
DSFBUVSF XJUI JUT EJTUJODWR VBMN @R WWF B PD E BEF
JOUP JUT TVSSPVOEJOHT SHBOEF UHPWBISKTPRG BPEPB
OGUFO EFQJDUFE JO EFOTF BOIERMIIEFSU P D FANEH
BOE PCTUBDMFT POF NJHIU GBDFGXMMHA BOD M EE
BCJMJUZ UP NBOFVWFS DBSFGVMMZ BOE FGGFDUJ



$PXU /HRSDUG FR(

&DUG 6 XPPDU\

"EBQUBCJMJUZ BOE TUFBMUTBESBMME QHPFOBWJHB L
&NCSBDF TVCUMFUZ BOE NPWFGOXPSXBSE XJUI RV

&YQBOEFE *OUFSOBFUKNSIPEOPQBSE FNCPEJFT SFT
QPXFS PG CMFOEJOH JO XIFOGOBMMTUTB $ZDWMN DUBB\
GPS JUT TUFBMUI BOE BCJIJMJINUROUHF BUEIBD WB OPNIBN T
TPNFUIJNFT TVCUMFUZ BOE RVIBUWFUBFEM WP BEI
8IFO UIJT DBSE BQQFBST JUSPBDODTBHHRMBUIRO 4
BOE QBUJFOUMZ &NCSBDF BEBQUBMMFOHEFTF BE
GMFYJCJMJUZ 5IF "NVS -FPQBTBEUWIFNBIS AUZ TBAWIG
VSHIJOH ZPV UP SFDPHOJ[F ZPESRRBM MOV FWBRX)
OPU BMXBZT WJTJCMF UP PUIHRSMJIOHJE PBBEBES B XD
DPOGJEFODF BOE USVTUJOH D® NEPNMBYBUOJMD UXZ WIF
HSBDF

6QSJHIU .FBE€BOQWBCIMIUZ SFTIMJFODF TVCUMFU

SFWFSTFE .PBOGI®IDVMUZ JO BEBQUJOH 6FNMMBDAH
PG TUSBUFHZ

 FZXPSBEUOFBMUI BEBQUBCJMJUZ SFTJMJFODF TEFN

"GGIJSNBWIRPWF GPSXBSE XJUI RVIJFUV BEGQUBRKIMD
BOE VOJRVF TUSFOHUIT vy

+PVSOBM 1S®XXQPBU BSFBT PG NZ MJGF EWBT OMHEZ
)PX DBO * BQQSPBDI DIBMMFOHBPXDBI TVCUMFUZ



SUFKH\EV YURJ

'LOG :LVGRP

SFTIMJFODF BOE BEBQUBCJQNBDZBBISWFZ LXIF O FGBWEBW X
DIBMMFOHJOH FOWJSPONFOUTBQGHE CEEBPEF ZPVS VIOIRVF

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO "S$SBUNWNABM'§BEBJUBWB TNBI
GSPH XJUIl B HSFFO CSPXO TQEMEKMEETEBHNK RIJTBM Z
GPSFTU GMPPS *UT TLJO JDPMNWQIBDUMIZ[BFNBLVRSTFB
IJEJOH BNPOH NPTT BOE MFBGQMJIMRHANS G/BYBETWFT
FBMBOE UIJT DSJuUJDBMMZ HE BBRAOHHBESP EOCEIRHA PEF
VOEJTUVSCFE IBCJUBUT

"SUXPSL 4ZNCPAWMDIFHMUT 'SPH JT EFQJDUFE XJU
BQQFBSBODF UIBU TQFBLT UPCIMGQUE RJH USIOWWEI
DIBMMFOHJOH FOWJSPONFOUT O0B UWNHOT T4 P )E® NAJF [
GMPPS BMNPTU DBNPVGMBHFEFEKEJOZIGMFINFOGORN JH
MFBWFT NPTT BOE TUPOFT BHQBEFBOXP SEFIMIF(
5|F GSPHuUT TUBODF PGUFO QFIJTBEFIJIINOBIMBOBFT
BOE XBJUJOH GPS UIF SJHIU NPNFOU UP BDU



$UFKH\EV JURJ FR

&DUG 6 XPPDU\

SFTIMJFODF BOE BEBQUBCJIQIBDZBBIGVZ LXIA&F QO FG BV & W KW
DIBMMFOHJOH FOWJSPONFOUTBGE CEBPE ZPVS VIOI RV F

&YQBOEFE *OUFSPIFUBUIP®PH SFQSFTFOUT BODJF(
BOE UIF CFBVUZ PG SBSJUZ ODAFXDOGEFX JEB MBM\ET.
GPSFTUT UIJT GSPH IBT TVSWIRNCHE UBIPIOJJUFND
FOEVSBODF BOE BEBQUBCJIJMJUE U%BEWB XFPO/HQPITTFIO
TUSFOHUI BOE UIF BCIJMJUZ UWNQBBOPBWF SIF- FINWIEE
-JLF UIF GSPH UIBU CMFOETJTODBSBUNBYZVEGBNDE]
JOUFOUJPOBM BDUJPO BOE NRXZJIDHSBUW BRWTSP PSFIN
up WBMVF ZPVS VOJRVF RVBMBW HFUYOAERS BUBECH
ZPVS HSFBUFTU TUSFOHUI &N¥SBIBOFOR8 WWHFEPN BJ
ZPV UISPVHI DIBMMFOHFT

6QSJHIU . FBGIJOMIFODF QBUJFODF VOJRVFOFTT

SFWFSTFE .FBOQBHIJFODF GFFMJOH VOQSFQBSFI
TUSFOHUI

,FZXPSBFTIMIJFODF SBSJUZ BEBQUBXJIJMJUZ QBU.

"GGJSNBUIYPIPOPS NZ VOJRVF QBUI BOEOHMIBNTLP .
PWFSDPNF DIBMMFOHFT vy

+PVSOBM 1&IFSQUBWF * TIPXO SFTIJMJFOBF T O) BXF
DBO * FNCSBDF NZ VOJRVF TUSFOHUIT



$VLDQ (OHSKDQW

'LOG :LVGRP

8JTEPN BOE TUSFOHUI DPNF G&PDPMBES BB PN KR NFINFEYF T
DPPQFSBUJPO BOE USVTU JOOEBIERWJIEBODF PG L

11ZTIDBM %FTDSJQUJPO 5/FU VEE\W )8EBQBRJOU J
TNBMMFS UIBO JUT "GSJDBO SKOMEBEBEIJWBSTXJBI| HF
GPSFIFBE BOE B NPSF DPNQBPRE TAIBNEFBOUF TU DR
CSPXO BOE PGUFO IBT TQPUT PQGPEBQRH®NFORIBL
HSBTTMBOET BDSPTT 4PVUIFEEPMFTJB UWFIS GMBZ
TIBQJOH WFHFUBUJPO BOE EJTQFSTJOH TFFET

"SUXPSL 4ZNGPMJITBBO &MFQIBOU TIPXT UIJUTNBK
JDPOJD USVOL TZNCPMJ[JOH XJTEHNOFNBGERSED BR
XJUl TVSSPVOEJOH IJNBHFSZ PGBl IFSQIBOJBFM™\WIF
DPNNVOJUZ BOE JOUFSDPOOFDOJUFMBFTUFBERZ FHBRE
QBUJFODF BOE TUSFOHUI XIJWHTUTTBNBPIMJE I R\EC
UIF BCIJMJUZ UP TVQQPSU PUIFST



$VLDQ (OHSKDQW

&DUG 6 XPPDU\

8JTEPN BOE TUSFOHUI DPNF GE&EPDPMESPBE AWK NFNFCE
&NCSBDF DPPQFSBUJPO BOE PBEN BYERBOOEIZMHWJIEBO

&YQBOEFE *OUFSOBSFUBBOPGMFQIBOU FNCPEJFT
NFNPSZ BOE UIF QPXFS PG TIBSFEPBYBMS BFOAN
FMFQIBOUT GPSN TUSPOH CPOETPXIWPIOBD BORPIH FI
QSPUFDUJPO HVJEBODF BOE IDHBEISF ZPoS BXIGHNUEIN
TUSFOHUI GPVOE JO DPNNVOJUXVB XE TEEFPNPB®WBJU
ZPV *U NBZ CF B TJHO UP MFBDOD H\W EBR®DH BSFPNO E
FNCSBDF USBEJUJPOT UIBU IPMEBSYBBMVIBEMFOMEF
SFGMFDUJPO PO QBTU FYQFSJFODEHJIBH EPVPVUSPL
GPSXBSE UIF LOPXMFEHF PG XIBMWF IBFRVBPQASEFTFG
GVUVSF 8JUI UIJT XJTEPN DPNET QBBIJFODF DABM™N\
SFTIMIJFODF BOE B TUFBEZ HSPVOEFE BQQSPBDI

6QSJHIU .FB®WIEHPN DPNNVOJUZ CPOET TUSFOH
IPOPSJOH USBEJUJPO

SFWFSTFE FEFOJOHBODF UP BEWJDF JNGQGHEUGEEGDNF
DPNNVOJUZ

FZXPS&JITEPN NFNPSZ DPNNVOJUZ SFTIJMJFODF

"GGIJSNBUIHE®BX TUSFOHUI GSPN UIF XJODEPUNIRPG
TVQQPSU PG UIPTF BSPVOE NF vy

+PVSOBM 19PNQBO * IPOPS UIF XJTEPN PGNWIPTF
8IFSF JO NZ MJGF DBO * TUSFOHUIFO DPOOFDUJPC



SWODQWLF *ROLDWEK

'LOG :LVGRP

%JIJWF EFFQ UP VODPWEFS IJEEBFB8QVOWVBBOBRO B I|BBDNHOIL
UIF TVSGBDF

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5I/BUVEBRUBIJEBIUBUI (S
PG UIF MBSHFTU GJTI TQFDJFEZ MIRU B BI®G SFBMDR PS
JO MFOHUI *UT TLJO JT NPUWMPE BOETZERMAPRG Q
FYDFMMFOU DBNPVGMBHF BNP G SXBRFBEMD8RFIT BIC
NPWJOH QSFEBUPS JT OBUJWF LUP "UNBOLBNMP X
QBSUJDVMBSMZ OFBS DPSBM SHF 6B SIC UFB QVAFG P

"SUKXS L 4ZNCPMIFTNUMBOUJD (PMJBUI (SPVQFS E
QPXFSGVM GJTI UIBU TUJMM NBOBBIRFT BB H F@FOI
TZNCPMJ[F EFQUI TUSFOHUI BOHBETSFGUWM OF DBFO 3K
UIF TVCDPOTDJPVT BOE UIF ISEE Q6 SIIHBMWIM M | P\CF
JOWJUFT FYQMPSBUJPO PG JCEFRBJBIF TPR/SEONF BB D I
GPSNT BSPVOE UIF HSPVQFS FNB@IB TBICNKF QUEBROPTF RXC
PWFSMPPLFE QMBDFT



SWODQWLF *ROLDWK -

&DUG 6 XPPDU\

%JIJWF EFFQ UP VODPWEFS IJEBEFBQV/OWHBOMBFOEHIBBEDPH
MIJFT CFOFBUI UIF TVSGBDF

&YQBOEFE *OUFSX}BEFUBMBPOJD (PMJBUI (SPVQF
JNQPSUBODF PG FYQMPSJOH X BBEOMJIJFAODEGNGSBBBT
WFOUVSF JOUP UIF EFQUIT PEXRAVESVBNRPIDPTO T J Uk
UulBU UISIWFT JO EFFQ IJEERP GMBBBDFZPOUBBH (
USVTU UIBU XIBU ZPV TFFL JWHES SUU U IFBSEGREBWQ
TJHO PG BCVOEBODF BXBJUJOHBRI DBAPWRES I GE NF
SFTJEFT JO UIF MFBTU FYQFDBFTE KRBIB D EE JBESWBH .
UBLF UJNF XJUIl B TJUVBUJPO WM WVIOFRCOAMEZ BBOVEM B
XJTEPN +VTU BT UIF HSPVQFS CSHHNSBIKDHE TUF BSEPAP U
EFFQMZ USVTUJOH UIBU TVTSEHIJOFE FGGPSU XJMN

6QSJHIU .FBOYQMPSBUJPO PG EFQUIT JOWSPTQ
BCVOEBODF

SFWFSTFE .FBWBOEHBODF PG JOOFS FYQMPSBUJP(
GFFMJOH TUBHOBOU

 FZXPSBEOIFQUI JOUSPTQFDUJPO BCVOBEBODF QBU.

"GGIJSNBWIRGVTU JO UIF KPVSOFZ P®WHMBIOM EEG
BOE JOTJHIU BXBJU XJUIJO vy

+PVSOBM 18IBNQBRN * CFJOH DBMMFE UP B¥YONMWMIRHI B |
*GJOE BCVOEBODF UIBU * IBWF PWFSMPPLFE



$[RORWO

'LOG :LVGRP

&NCSBDF USBOTGPSNBUJPO BOEME R IFPRFPB RCAU $B K AXP
HSPX JO QSPGPVOE XBZT

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO SIBUWSFBWPUYUBICIRIBUP LOI
Uu.FYJDBO XBMLJOH GJTl y JT BERSO3IRVF BFRBABIB $2
HIMMT UIBU GBO PVU GSPN JBT BMBN\EPTH JWU S X
BQQFBSBODF /BUJWF POMZ UP FYIR G SOFPTD KIBNUMD
.FYJDP UIF BYPMPUM JT DSJQPIMBMMUZ FOQ EBOEEBOE
JOWBTIWF TQFDJFT XJUIJO JUT MIJNJUFE SBOHF

"SUXPSL 4ZNGRMIYRMPUM JT B DBMN QFBWIFGVN
JUT GFBUIFSZ HIMMT GMPBUJOG®GHBJSPV O/E JRVF | B
SFHFOFSBUF BOE SFOFX OGUFMPXRFEH BEHBAIBS) FX
SFQSFTFOUT UIF HFOUMF OBWW 3HFPGY RINEBOM GP S
BMNPTU PUIFSXPSMEMZ BQQFESBGDFODE® EBH 3 PXR |
QMBOUT PS QFCCMFT JO UIFHXBOFFORBZ FI3DAWJIBBOH
XIFO FYQFSJFODJOH QSPGPVOE DIBOHF



$[RORWO FRQW

&DUG 6 XPPDU\

&NCSBDF USBOTGPSNBUJPO BOEMEIRJIFPEAPB ROPUIEB R F
UP IFBM BOE HSPX JO QSPGPVOE XBZT

&YQBOEFE *OUFSOSFYBWMPRIM FNCPEJFT USBOTGF
BOE UIF QPUFOUJBM GPS SFOFXBNM IBIMJTUISFBESWVN
SFHFOFSBUF MPTU CPEZ QBSUQPUROICFPBWI [G®IS UH
HSPXUI %SBXJOH UIJT DBSE TVMMGI RISBIOZEBYSNB U
PQQPSUVOJUJFT GPS SFOFXBW BWHET CFPNT U E HFHNJAOSD
HFOUMZ SFDPHOJ[JOH UIBU IFEMPOIR WM BZR\E NBRZ
SFNBJO GMFYJCMF BOE QBUHHAG BVNARB BEBTD US LW
TFSWFT BT B SFNJOEFS PG ZMMS JGSPSFODIWB NBIZ B 4 B
ZPV UP IBWF GBJUI JO ZPVS DBQ@BPOUZ GPS HSPXU

6QSJHIU .FBEGBOH GPSNBUJPO IFBMJOH BEBQUBCJ
SFWFSTFE FEFAOJOUBODF UP DIBOHF GFBSOCPBODWVM
,FZXPSBFHFOFSBUJPO USBOTGPSNBUJPO SFTJMJ

"GGIJSNBWIPRCSBDF DIBOHF XJUI QB W OB K PIXEBX
IFBM BOE HSPX vy

+PVSOBM 1SIBNQBSFBT PG NZ MIJGF BSF SFEBDBGPS
OVSUVSF NZ PXO IFBMJOH QSPDFTT



WHQEJDO )ORULFD

'LOG :LVGRP

$FMFCSBUF MJGFIiT EBODF B®PKHN CRNEEBPFTUIFOE- RV B
CBMBODF JO FBDI TUFQ BMPOH ZPVS QBUI

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5B UNF®DBINBMNMB'GIRUBIDBO JT
TJ[FE CJSE XJUIl TUBSL TFYVBMAINASQGMBDNL @MW
XIJUF XJOHT XIIJMF GFEFNBMFT GBNPUBBFEITCCGPMO L
JOUP HSBTTMBOET /BUJWF UPPGIFOGN® PEBNGRD.
/[FQBM UIJT CJSE JT DSJUJDBBCMUZBRIOEBDSHFBFEOL
BHSJDVMUVSBM EFWFMPQNFOUTBOE TFBTPOBM DIB

"SUKXSL 4ZNCPMEFTANFOHBM '"MPSJDBO JT EFQRROUFE
B HSBTTZ QMBJO XJUIl JUT CMBDUIOBIOB X WSUH JOM
BHBJOTU UIF CBDLHSPVOE *UBGRHEOWHTF KPNCPM H ¥
XIJMF UIF TPGU HSPVOE CFOBBRUFFRQIBUBAOHIBR
POFuT SPPUT *UT OBUVSBMMIBMWS EBBOEBD HP & NBF:
SFQSFTFOU PQFOOFTT UP MJGB®RT QMM EWIVRFT



%HQJDO )ORULFDOQ

&DUG 6 XPPDU\

$FMFCSBUF MJGFIiT EBODF BOPE CREEBPFTUIFOE- RV A Z
BOE CBMBODF JO FBDI TUFQ BMPOH ZPVS QI

&YQBOEFE *OUFSOS EHEBWBAM 'MPSJDBO FNCPEJFT
MJGF HSPVOEJOH BOE FNCSEDNOGH TPIAQPHT KKXZI R YD
JUT FMBCPSBUF DPVSUTIJQ BEBQIPF GUOET CREW-EU B |
SIZUINT BOE UBLF UJNF UP DFWFGSSEBXH AP MUEJIB
TVHHFTUT B QFSJPE GPS SFDPOP¥BUQBHTROBM .
FODPVSBHJOH ZPV UP SFNBJO HEEAPS OEXEIFWHHOTB
TZNCPMJ[FT CFJOH GVMMZ QSBIFZO U BEOE CEZOMPBRIQ@
'MPSJDBOuUT EBODF UIJT DB®H B ®WJIMEFH | &P W TUP B
JOUP ZPVS MIJGF SFDPHOJ[JOWUOEFEB KIPZFBED Q8F

6QSJHIU .FB-@PXGBWM FYQSFTTIJPO HSPVOEFHEOFTT

SFWFSTFE .FBFEGMIKWH EJTDPOOFDUFE PWRS@®WGSET
TINQMF KPZT

 FZXPS®BODF KPZ HSPVOEJOH DFMFCSBUJPO TEF

"GGJSNBWIMFMFCSBUF NZ KPVSOFZ BOE IBOPS
HSBUJUVEF y

+PVSOBM 1$PNQMBO * CSJOH NPSF KPZ JOUP N
BDIJFWFNFOUT PS TINQMF QMFEBBWI T DBO * UBLF



WODFN 5KLQR

'LOG :LVGRP

5SBQ JOUP ZPVS BODJFOU XJTESHAOBOE WEHS BB VK P OB MO
SFTIMJFODF BOE EFUFSNJOBUJPO

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5I/BWWSBBM BLARBBT B Ul
IJEF HSBZJTI CSPXO JO DPMPYIKXUUIFBE QIP J O UFHFEF E
BOE UXJHT *UT UXP QSPNJOFOUBI®PE GTP B8BHJOTH E/
UIF TBWBOOBT HSBTTMBOET BEOEPMUSV¥EU BGEDD
#MBDL 31JOP JT B DSJUJDBMMMZFB¥YB QHF PB OIQ B
IPSOT BOE IBCJUBU MPTT

"SUXPSL AZNCPIMIHWMBDL 31JOP JT EFQJDUEFE

FNQIBTJ[JOH JUT TPMJUBSZVBEGE SPEXMBBEE W OSBN Y
TZNCPMJ[F QSPUFDUJPO FOEV®RODJFP XBFRBE ¥MSTWUE
XBUDIGVM HB[F I1JOU BU EFFQ ISPBPHEN XU THEP K EOE
JUT OBUVSBM IBCJUBU TFFOUJONBIB GFQ@SBHFAQUEM
DPOEJUJPOT XIJMF UIF SIJOBWT LEFEVMBDJREZUBSE
XJUITUBOE BEWFSTJUZ



%ODFN 5KLQR FR(

&DUG 6 XPPDU\

5BQ JOUP ZPVS BODJFOU XJTESHHNOBOE B S BB IR PO J
DIBMMFOHFT XJUI SFTIMJFODF BOE EFUFSNJ

&YQBOEFE *OUFSOSRHMBDOIP BIJOP FNCPEJFT SFT
XJTEPN BOE UIF QPXFS PG QFSMUUBSYDBOEORXSE
OBUVSF UIJT BOJNBM UFBDIFIBOID-F JBIQFP 3)J B OIJFS |
DPNFT GSPN XJUIJO 8IFO UIJT DMBESHES B KBS UJ
BCIJMJUZ UP QFSTFWFSF FWHOFX4MBDL BIQBBULTTF ¥
IBT TQBOOFE BHFT TZNCPMJ[JOUBPUBR DVBINNGB NP X .
IPOPSJOH UIF MFTTPOT UIBWEINBEZ SEMQ & PROIERFVT S E
CPVOEBSJFT UP QSPUFDU ZPMB5 JFOEBNMZ3 B E WUBW
UIF SIJOP ZPV BSF VSHFE UP SENBIOPXHIAH QEEE
QPTTFTT UIF JOOFS SFTPVSDFT UP PWFSDPNF PCT

6QSJHIU .FERWIEOMEBODF QSPUFDUJPO TFMG SFMJE

SFWFSTFE .FEOEMOBH WVMOFSBCMF TUS VBIHM DGHH
SFTIMIJFODF

 FZXPSBEFOBDJUZ TUSFOHUI SFTIMJFODF QSPUFI

"GGIJSNBWIMBMN SPPUFE JO NZ TUSFOHUIBBOHYVUIEGH
NF y

+PVSOBM 19PN QBO * UBQ JOUP NZ JO O FBMMFORFH
8IFSF EP * OFFE UP TFU CPVOEBSJFT UP QSPUFDU



WOXH WKURDWHG O

'LOG :LVGRP

&YQSFTT ZPVSTFMG GSFFMZ BOE BVUIFOUJEL
&NCSBDF UIF WJCSBOU VOJRVF WPJDF XJUIJ

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5I/IBBMYBEMIJ)BEBUBHE .BDBX
TUSJLJOH CJSE XJUI B WJCSBPHZCHMVFPUSBPBLUOB
HPMEFO ZFMMPX VOEFSQBSUTGMUHIWMRNBHFUBU M HC(
TJHIU /BUJWF UP UIF TBWBOOHMBWEB GPSFJIT
FOEBOHFSFE EVF UP JMMFHBM BWSEB QRXAIIOUSB 5 =S TW
$POTFSWBUJPO FGGPSUT BJN RUPVRIBBUFO UB OB TQE.
OBUVSBM IBCJUBU

"SUXSL 4ZNCPMBETAMVF UISPBUFE .BDBX JT MFEPXO
BOE ZFMMPX GFBUIFST SFQSFDQREGEUJIOROW DGIB@D
JNBHFT XJUIl PQFO XJOHT PS CFBSFKEFPINI BIBE UFN
CF IFBSE XIJMF MVTI HSFFOF&4& BIHE GE VIQE BOH
NBDBXuT HB[F QFSIBQT EJSFDBFE PV URESEU SO
BOE TQFBL PQFOMZ



WOXH WKURDWHG 0D

&DUG 6 XPPDU\

&YQSFTT ZPVSTFMG GSFFMZ BIGFEWBNCSEIEOU J NV BNRN\ZF ¢
WPJDF XJUIJO ZPV

&YQBOEFE *OUFSOE MUK ROSPBUFE .BDBX FNCPE
wJCSBODZ BOE BVUIFOUJDJUZBOGBPXIOT BEEBEOLU WK
CJSE FODPVSBHFT ZPV UP FNCSBDH BIPPE U YSGI F B
%SBXJOH UIJT DBSE TVHHFTWIOJBVF B/RJIDF UP CIF
XIFUIFS UIBUUT UISPVHI DSFBUJIWBUQRGTWYIEU T JNQI
USVF UP ZPVSTFMG -JLF UIF NBDB XFOWJILIPOMNEOR
SFNJOET ZPV UIBU ZPVS JOEJWBEYSBMMG ZUFPT DBP MN
XJUl IPOFTUZ BOE DPOGJEFODFBEBPXIFONMIBIBUDZ
MJGF 51JT DBSE NBZ BMTP TRAAVHIIOIHJT WPI@ BOM B SXIIOM-
ZPVS SFMBUJPOTIJQT BOE CSIORMWIPSF DPMPS JOL

6QSJHIU .FB'CYUVOHOUJD TFMG FYQSFTTIJPOBOGREO I[
BOE DPOGJEFODF

SFWFSTFE .FEB3IOMHG KVEHNFOU IFTJUBUJEBFMA Gt
NVUFE PS SFTUSJDUFE

 FZXPS&YQSFTTIJPO WJCSBODZ DPNNVOIDBILZIPO

"GGJSNBWIPPMOPS NZ USVF WPJDF BOE FO®FFBEDHEN
KPZ y

+PVSOBM 15PNQOBO * FYQSFTT NZTFMG NYGSHFRBNVUI
RVBMJUJFT EP * IBWF UIBU * DBO TIBSF XJUI UIF X



%RUQHDQ 2UDQJXYV

'LOG :LVGRP

*OOPWBUJPO BOE DPOOFDUJPPB BRVSLB 3 RBRJHSPXD IBGEKN
CPOET XJUI UIPTF XIP TVQQPSU ZPV

1UZTIDBM %FTDSJQUJPO SIBUASBOMFBBCO0BBOHYV UB(
SFEEJTI CSPXO GVS BOE B HFOQENFNAFTYWQR 8ETJU W M !
UIF SBIJOGPSFTU DBOPQZ VTJGBDRGIY MMD H BSNH
/I BUJWF UP UIF USPQJDBM SBJGEBPRPSEFEIBUOHRN® BY® S
FTTFOUJBM SPMF JO TFFE EJSXQURDBEWM B GO EBPG IH F
TIJHOJGJIJDBOU UISFBUT GSPN EFGPSIT UBWHE O B (
GSBHNFOUBUJPO

"SUXPSL 4ZNCRMHFPNSOFBO 0SBOHVUBO JT EFQJD
GVS X1JDI TUBOET PVU BHBJOT[W OHFUCH B)RISH:
JOEJWJEVBMJUZ XJUIJO B DPN-NVIDA UXY TOMBVYFIOKVEH
TVSSPVOEFE CZ EFOTF USFFT BOGEOFDUOFPD H
SFTPVSDFGVMOFTT



%RUQHDQ 2UDQJXWLE

&DUG 6 XPPDU\

*OOPWBUJPO BOE DPOOFDUJPPB BRVWSLP 3 HBRJ H\SPXD |
BOE OVSUVSF CPOET XJUI UIPTF XIP TVQQPSI

&YQBOEFE *OUFSOBSFABIAPB®O 0SBOHVUBO FNCP
DPNNVOJUZ BOE JOHFOVJUZ ,OPBO@EGKIFUPGESU
PSBOHVUBOT SFQSFTFOU UIF TOWBWBHMIUW E BTQQUEU
DPOOFDUJPO %SBXJOH UIJT BBOETIIVARA¥3 WIS FB W
uPp TPMWF DIBMMFOHFT PS IJNQBRPBUOHYRPB® BOMN PS
UIF WBMVF PG SFMBUJPOTIJQTUIBFGIBOETOUH BAP \C S
TUSFOHUI BOE TVQQPSU 5I1JT DB JIMEZ OIS
SFDPOOFDUJOH XJUI UIPTF XIP QOVQPBOFIJQPYUT-Jd
KVOHMF FDPTZTUFN ZPV BSFOFODMBWS BIRBPE GJJRJ GCIRK
BOE ZPVS DPNNVOJUZ &NCSBDFBOIF U9WHFWO VDU ZPX
UP DSFBUF QPTJUJWF DIBOHF

6QSJHIU .FBOEBBHIWIUZ JOOPWBUJPO DPNNVOJUZ
SFWFSTFE .FBOJOH *TPMBUJPO DBBEMFDWLWB DEMP
EJTDPOOFDUJPO

,FZXPSEODOPWBUJPO DPOOFDUJPO DSPHRBWAOWUDUZ I

"GGJIJSNBUJPKOCSBDF NZ DSFBUJWJUZ BOEJOVQUYKSE
TVQQPSU NF vy

+PVSOBM DPXNDQRJIO * VTF NZ DSFBUIJWJUZFUR IJMCHB
PG PUIFST 8IJDI SFMBUJPOTIJQS3JIOHNS MMIFIO EBI



&DOLIRUQLD &RQG

'LOG :LVGRP

3JTF BCPWF DIBMMFOHFT UP HBJO B CSPBEFS (
&NCSBDF SFCJSUI BOE UIF QPXFS PG SFOFX

11ZTIDBM %FTDSJQUJPO YBUSGWSBIMGPESCIJBB B POE
"NFSJDBuT MBSHFTU GMZJOH BSIME |IBSIFBUXBOHTE)
CBME QJOLJTI TLJO PO JUT IHBBSFUUJQQFBEXJUN
BEEJOH UP JUT NBKFTUJD B@QQHF@®SEB (B BD RGN B IM
"SJ[POB JU OFTUT PO DMJGGT BOE JO UBMM USFF

"SUXPSL AZNCFPIRIFBMIGPSOJB $POEPS XJUI JU
TZNCPMIJ[FT GSFFEPN SFOFXBM B8GBFB GBEFODI BAE
XJUl UIF PQFO TLZ BSPVOE JUFSHQSEPUEWFT BIN
NPVOUBJOPVT UFSSBJO CFMPBUIDBMWJIEBFUSFBLOH HE
QFSTJTUFODF 5IF DPOEPSuT DBMNTUGPRYTEENF
QBUJFODF BT UIJT CJSE IBT ANSWNWBDB HO BB $ JAWJ
SFCJSUI



&DOLIRUQLD &RQGR

&DUG 6 XPPDU\

3JTF BCPWF DIBMMFOHFT UP HBNOSBOCE BFERNS WIFST
BOE UIF QPXFS PG SFOFXBM

&YQBOEFE *OUFSIFSEBBUGPSOJB $POEPS FNCPEJF
BOE HBJOJOH QFSTQFDUJWF "T 8BF BG B8BHQXPE
SFNBSLBCMF DPNFCBDL BOE SFRNW®GEDFPNN PVGFOI B
DIBMMFOHJOH DJSDVNTUBODFT UHRJSJDBSECF®PP|
EJGGJDVMUJFT BOE WIJFX ZMWBSOUBWHVFBQ P B O UG 3N/ T
DBO HBJO DMBSJUZ BOE JOTJHUUF HBWISSESBAUU I P M A
FGGPSUMFTTMZ UIJT DBSE RVHHBMMPXIEWH ZIFF\ES
MIJGUFE CZ OFX QFSTQFDUJWHT PB3 E FlOF\KBWI OH R @
$POEPS BMTP TZNCPMIJ[FT IPQF ZBPO/E UPFIFRNWESDF
USBOTGPSNBUJWF QPXFS PG TFDPOE DIBODFT BOE

6QSJHIU .FBILGSOKWFDUJWF SFOFXBM SFTJMJFODF

SFWFSTFE .FBOGGHDVMUZ TFFJOH UIF CIBHFRSXQJD
CZ TFRUCBDLT SFTJTUBODF UP DIBOHF

 FZXPSBFCJIJSUI QFSTQFDUJWF SFTIJMJFODF GSFF

"GGJSNBWU3IPBIJTF BCPWF DIBMMFOHFT BOEX FNCS
QFSTQFDUJWFT BOE SFOFXBM vy

+PVSOBM 18HENQDIBMMFOHFT DBO * WJFXJ&IPN E
8IFSF JO NZ MJGF DBO * BMMPX GPS B GSFTI TUBS



&URVY 5LYHU *RUL

'LOG :LVGRP

4USFOHUI JO VOJUZ BOE DPNNVOJUZ TVQQP
&NCSBDF DPPQFSBUJPO UP BDIJFWF TIBSFE }

11ZTIJDBM %YFTDSJQUJPO 51/BYSBBM 3BWEFSB®SIMME
CVIJME UIJDL EBSL GVS BOE B/JO8P OBV DBBE PSP
BQQFBSBODF *U MJWFT JO UIR NP \BOMMPRIKWPMF /G
$BNFSPPO CPSEFS "T B DSJUJDBMMAIFCOSEEBSFHRSFE
TVCTQFDJFT XJUI JUT TNBM MI\QOPULIOMIB U BREQ UBIS H
GSBHNFOUBUJPO PG JUT BMSFBEZ MIJNJUFE SBOHF

"SUKXS L AZNCPMEFTHNSPTT 3JWFS (PSIJMMB NBMFCF 1
HB[F DPOWFZJOH DPNQBTTJPO BQBHEITPENERPGTURF
TVSSPVOEFE CZ GBNJMZ PS USJIJKRVROBNCZF DIP OOMN
BOE MPzZBMUZ 5IF HPSJMMBUuUTFOIWTS RPX F $ UB/CE A) §
DPNCJOFE XJUI UIF CPOET UIBW3IPME B NRVDUBM
FOWJSPONFOUT



&URVYVY 5LYHU *RULO

&DUG 6 XPPDU\

4USFOHUI JO VOJUZ BOE DPNNAVMORJEZUTIPQAQAPS U &N
BDIJFWF TIBSFE HPBMT

&YQBOEFE *OUFSOBSFASBUIPBIJWFS (PSJMMB FNCF
TUSFOHUI BOE DPPQFSBUJPOFSFEPOQHDGRINMFWPT
EFQFOE IFBWJMZ PO UIFJS HSPOY@ TE G BNIDW JB\G-E
UlJT DBSE TVHHFTUT UIBU ZBVUWBBEFTFQDRDPYBYBMHGE BJ L
ZPV BOE UP BQQSFDJBUF UIF ZUSKFOHDB &SP \WWBE JC
UJNF UP XPSL DPMMBCPSBUJWS5MWIF B B XBXIUEP BUTF IBNS
HSFBUFS JNQ@BDU +VTU BT HRSIPMMBDTU AN FOAEIJIU MW
HSPVQT ZPV BSF JOWJUFE UP EIPXYKO MUU IGHFN
ZPVS JOOFS DJSDMF 5I1JT DPSH BOMOP H® FIBABIOH P(
FTQFDJBMMZ XIFO GBDJOH DIBDMMEFOEH N DWURBU SFR\

6QSJHIU .FBB®NNW OJUZ TUSFOHUI DPPQFSBUJPO

SFWFSTFE .PEH®CMBUJIJPO SFMVDUBODF UB WMBHLL IP &
VOJuZz

,FZXPS&EANNVOJUZ TUSFOHUI MPZBMUZ DPPQFSB

"GGIJSNBWIPPOPS UIF QPXFS PG DPNNVQRAPBAU BUOBL
TVSSPVOET NF vy

+PVSOBM 1)PPNDRBO * TUSFOHUIFO NZ CPOEREZ MJGIFF
DBO * FNCSBDF DPPQFSBUJPO PWFS JOEFQFOEFOL



JRUHVW 2Z0HW

'LOG :LVGRP

55vTU JO ZPVS JOUVJUJPO BOREJHEPPQ C6ZIPOIE) B BQ FBEBBE
UP UIPTF XIP TFFL UIFEN

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO S5I/BUNSBTMI )BXMNBBWT B T
PXM XJUl B SPVOE IFBE CSJHIUFBRNMRSBPIX TRYHDIL VB-
XIJUF QSPWJEJOH DBNPVGMBHFUJOT JOB UB VA& GJHPS B
BSFBT JO DFOUSBM *OEJB BOETQBFGESUIEBKNEED
BOE UIPVHIU FYUJODU VOUJMX¥FRITDPWHRIHAE BUII
EFGPSFTUBUJPO BOE IBCJUBU FODSPBDINFOU

"SUXPSL AZNCHRMIPSFTU OXMFU JT EFQJDUFE X
FODPVSBHFT UIF SFBEFS UP QBRZUBURJBAN FEQBWHR N
OGUFO TFFO JO UNBHFT QFSDIFBRIQ BJHFOQFF SD.
HMPXJOH JO UIF EJN MJHIU TZNE®CMIJOOHRSXWIIHRB
TVSSPVOEJOH GPSFTU NBZ CESBIOMFE ROWElI NNZBWF
DPODFBMJOH UIF PXM 1JOUJOH BU IJEEFO USVUIT



JRUHVW 2Z0HW FF

&DUG 6 XPPDU\

58vTU JO ZPVS JOUVJUJPO BORIJHPPQ CE6GZPOIE B BQFE
BWBJMBCMF UP UIPTF XIP TFFL UIFN

&YQBOEFE *OUFSOSFRBUTIP®XMFU FNCPEJFT JOT.
UIF QPXFS PG TFFJOH CFZPOEFUID FISISFRIBUDIFN 5 IQ T
ZPV UP USVTU ZPVS JOOFS XJNEBGJBOGE RMSPIOGP
%SBXJOH UIJT DBSE TVHHFTWIBBOEBJNVFOGPS RQURPUT
UIBU PUIFST NBZ PWFSMPPL GAFSFREFURDOUIPDEN
UIF VOLOPXO BOE UIF BCIJMJUZTUP DBMWIMNB U[E QH Sl
IBWF UIF DBQBDJUZ UP TFF XSBUFODPRSSBBBDZPV
ZPVS JOTUJODUT BOE QVSTVF BFIP REFEGTFDYSHAE N
UIBU WBMVBCMF JOTJHIUT XJMM FNFSHF JO EVF U

6QSJHIU .FB@IWOWHIUIJPO JOTJHIU I1JEEFOJQOWPIXMF
VOLOPXO

SFWFSTFE .FB®@IKKSIOH JOUVJUJPO NJTVOEFSTUBC
VOLOPXO

,FZXPSEOTJIJHIU TFDSFUT JOUVJUJPO QFSDFQUJP

"GGISNBUIP®VTU NZ JOOFS XJTEPN BB8EB BIRAS&B®FP
MPPLJOH XJUIJO vy

+PVSOBM 18IBNQUEEFO USVUIT BN * CFIJRAHDBB MMF
CFUUFS USVTU BOE GPMMPX NZ JOUVJUJPO



*DOzSDJRV 3HQJXL

'LOG :LVGRP

"EBQUBCJMJUZ BOE SFTIJMJFODF JO UIF GBDF
'JOE KPZ JO UIF QSFTFOU FWFO BNJE DIBMM

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 51/ (B8 BM HPTIJUBWHVJIO J
TNBMMFTU QFOHVJOT XJUI BVDEBFTEO ECBI EBLS 8P X
CFBL TVJUFE UP DBUDIJOH ™MIBMR® GUF I(BMJ QBTHOT
XIFSF JU SFMJFT PO UIF DPPMOBNSBE OQUST NUBPS TM
DMIJNBUF DIBOHF GJTIJOH B©QaJRB\CH WD HEV TS VI
TQFDJFT UP WFOUVSF JOUP UIF /PSUIFSO )FNJTQIF

"SUXPSL 4ZNGPMJIBM QBHPT 1FOHVJO JT EFRQRJIDU]
BOE DIFFSGVM EFNFBOPS UIBU SMNKHOHFBBW FPED R
SFTIMJFODF *U JT PGUFO TPH¥Y JAOPINBHEYI QWHBAJE
JOUP UIF XBUFS SFQSFTFOUOEGHBEBRIFBECMMBSZC
XBWFT BSPVOE JU IJHIMJHIU JBTB®P @ BD UJANC R
GMFYJCIJMJUZ BOE WFSTBUJMJUZ



*DO2SDJRV 3HQJXLO

&DUG 6 XPPDU\

"EBQUBCJMJUZ BOE SFTJIMJR®@EFKIKY UIF GIB-DE@ SHGF HQO E
FWFO BNJE DIBMMFOHFT

&YQBOEFE *OUFSXOQBSFWBBWOBAGPT 1FOHVJO FNCPE.!
SFTIMJFODF BOE QMBZGVMOWIJODO TQOQF®AFTPGPUNMRV
FRVBUPS JU IBT EFWFMPQFE Y@ B0/ F CW IBW ONS- 1O
RVJUF EJGGFSFOU GSPN UZQJDBWM Q BDBHEIJBOIBEV E
UP BEBQU UP OFX DJSDVNTUBOONRT BOXE UPUBNE SB(
UIF QFOHVJO UIBU GJOET KPZ WWFOOBOEIB®WJIDP
BQRQQSPBDI DIBMMFOHFT XJUI IVUXODES EOGK MPHTUGBGE
BOE PQFO SFDPHOJ[JOH UIBUBYVSWRE WP M VVEP A
BMTP DFMFCSBUFT UIF BCJMJOETUPB®EO @ M\BEPAN FOHU
FYUFSOBM DJSDVNTUBODFT

6QSJHIU .FBE@BQMBCIMIUZ SFTIMIJFODF MPZZJO U

SFWFSTFE .FBOIWOWHHMJOH XJUI DIBOHF GFFM3IJOH
GMFYJCJIJMJUZ

 FZXPSEEBQUBCJIJMJUZ SFTIMJFODF QMBZGVMOFT

"GGJSNBWYMBEBQU UP MJGFUT DIBOHFKPZ UWIOSFHED
NPNFOU ¥y

+VSOBM 1$IPN@BO * CSIJOH NPSF QMBZGVDBXFFT .
TIPX SFTIMJFODF BOE GMFYJCJIJMJUZ JO UIF GBDF



*LDQW o6DODPDQGI

'LOG :LVGRP

$POOFDU XJUI ZPVS BODJFOU XFDHFN 80OEFPONOWS BVDIFF T |
EFQUIT PG ZPVS FYQFSJFODF

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 51/BYVBEEW 4BREBNBOEFS J
MBSHF BNQIJCJBO XJUI B XJHBUG\BEH FABGE SBPME HE
CSPXO PGUFO XJUI NPUUMFBFRIBYXBES® SIJWFST 8
JO +BQBO BOE $1JOB XIFSF JU IWFOFVOESSU BI
FOEBOHFSFE UIF (JBOU 4BMBNWMPEF SXBWGES FGH ML
QPBDIJOH GPS USBEJUJPOBM NFEJDJOF

"SUXPSL 4ZNCPIMITNBOU 4BMBNBOEFS JT EFQJC
QSFTFODF I1JOUT BU UIF QPXHSFEXQMEPINTUGAJDNB H
PGUFO TFFO VOEFSXBUFS JUHBNBOHFS MND/LID B B S
TZNCPMJ[JOH TUSFOHUI SFTIMEHFDF*UBOELIBXOI
TVSSPVOEJOHT SFQSFTFOU BEBQBE BBJ DAP@ WPDWUPC
BOE XBUFS UIF FMFNFOUT PG TUBCJMJUZ BOE GM



*LDQW 6DODPDQGHL

&DUG 6 XPPDU\

$POOFDU XJUI ZPVS BODJFOU XFDHFN BOEFPONMOWIBDF
MJFT JO UIF EFQUIT PG ZPVS FYQFSJFODF

&YQBOEFE *OUFSQOFHUBOUP@OBMBNBOEFS FNCPEJF
QFSTIJTUFODF BOE XJTEPN EF8OWFEGGWEIFFN XPYSQIFES)
BNQIJCJIJBOT UIJT DSFBUVSFIBW @FPNHIO GBE RN FETF B
SFTIMJFODF %SBXJOH UIJT DB \PNIBSFITOQO FEI BTWL
USVTU JO UIF XJTEPN ZPV IBVBMBBBOEE SPU0W FEBCU WIN
JO JUT FOWJSPONFOU FODPVSBABETSERWB JOP GPIPWIC
JG UIF QBUI GFFMT MPOH 5S5UH PBCEBDEOQBNM I P OMDF
BOE TUSFOHUI PGUFO DPNF UISIPN RIIF UBBIEBAN BCGEF
IBT BEBQUFE PWFS NJMMFOOJBOEPVUBGFMEFOD PN
GPVOEBUJPOT BOE ESBX QPXFS GSPN ZPVS MJGF |

6QSJHIU .FBIGSOBTUFODF SFTIJIMJFODF XJTEPN B¢

SFWFSTFE .FBONMOEBH EJTDPOOFDUFE GSPNFPORIT
SFMVDUBODF UP USVTU JO FYQFSJFODF

 FZXPSEOSFOHUI QBUJFODF QFSTJTUFODF XJTEP

"GGIJSNBUYPIBPOOFDU XJUI NZ JOOFS QBRNSBQEYV
SFTIMJFODF * IBWF HBJOFE vy

+PVSOBM 15PNQBO * HSPVOE NZTFMG BOEFEGBBK G-
8IFSF DBO * QSBDUJDF QBUJFODF BOE QFSTJTUFO



*RRW\N 7TDUDQWXO|

'LOG :LVGRP

1BUJFODF BOE TVCUMF CFBVUZ JO VOFYQFDU|
"QQSFDJBUF UIF EFUBJMT BOE NPWF XJUI JOUI

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5/BUPS8BNM 3BSBORWMB J
TQJEFS XJUI NFUBMMJD CMVF MMBHDL NCBEFTE E€ZT )
DPMPSJOH NBLFT JU IJHIMZBEFVHBU JBAGFU B® UOFUES :
GPSFTUT PG *OEJB JU TQF OEMMRPXT LBINE BNPIDHH N
$SJUJDBMMZ FOEBOHFSFE JUTGB®E T NVMSFHEBW OGRS\P

"SUXPSL AZNCRPIRIJIMPUZ 5BSBOUVMB QPSUSBZT
EB[[MJOH CMVF IVF *UT WJCSBBVUZPHP\GOEZINT PN
QMBDFT XIJMF UIF JOUSJDBWIHOBIUBHBISA JWHKPE
QSFDJTJPO BOE DBSF %FQJDUGENBWOWIS PNEHHFE OFF
SFQSFTFOU UIF XFC PG MJGF JGOBIDEP OBMNURES 1



*RRW\ 7DUDQWXOD

&DUG 6 XPPDU\

1BUJFODF BOE TVCUMF CFBVOQBRBEDJIB O F YW FDEHUB QONT
BOE NPWF XJUIl JOUFOUJPOBMJUZ

&YQBOEFE *OUFSQBKOBGFPFRSO JUT TUSJLIJOH BQQF
5BSBOUVMB FODPVSBHFT ZPV PUNPFSMPPHOH[ B CCH B\
QBUJFODF *UT QSFTFODF SEFNIJDBDUPROUIBSH BB
NPSF QPXFSGVM UIBO CPME NPWPBQRISFDDIBYE 1
BOE FODPVSBHFT NJOEGVMOFTTDIBBDFO HU FBPY B M J
ZPVS EFFQFS WBMVFT 5IF (PPW2 S5SBIROSINMERV R
XJUlI JOUFOUJPO BOE QSFDJFEAVUZBROGA FB DO H WHRB
OBUVSBMMZ

6QSJHIU .FBBBUDAHODF CFBVUZ JO TVCUMFUZ NJOE
SFWFSTFE .FBNQBOH FODF GFFMJOH VOTFFO PS OF
 FZXPSBEBUJFODF CFBVUZ QSFDJTJPO TVCUMFUZ

"GGJSNBUJIPKPOPS UIF CFBVUZ PG QBUJPODFOBC
BQQSFDJBUJOH FBDI EFUBJM vy

+PVSOBM 1%8BNQBSFB PG NZ MJGF DPVME GBOE&FGJ
BUUFOUJPO UP EFUBJM )PX DBCFT GJOE CFBVUZ J



+DELWDW /RVYV

'LOG :LVGRP

&NCSBDF SFTIMJFODF BOE BEBIBWB{RMJIOZ BV S PO W B3NV
4FFL UP SFCVJME BOE QSPUFDU XIBU NBUU|I

%FTDSJQBCBOBU MPTT PDDVST XIFO OBUVGB®FFO
XFUMBOET HSBTTMBOET PS DBBNEBMFEFHIFP EFI B
UIF FYUFOU UIBU UIFZ DBO OPTMWIBHFEODVQ QIFSS WV R
IVNBO BDUJWJUZ FODSPBDIFT PPTZXUDWMEN T QBIH TF
USBOTGPSNFE JOUP CBSSFO P3TGEBHNFQWHEO ME
CJPEJWFSTJUZ BMUFST FDPMPRVOBMFCBMBOHLOR F
FOEBOHFSNFOU PS FYUJODUJPO

"SUXSL 4ZNCPMEFTMNBCJIUBU -PTT DBSE EFQJIBUT B
TIPXJOH EJTSVQUFE GPSFTU BBBEBT HSPMOGB NPIEF
TLIFT SIFTF WJTVBM FMENFOUTEVOQ MBDIFNFO W |
SENOBOUT PG MJGF TVDI BTOUD@MB®GSHE INIG BWBRIT
GPS SFCJSUI BOE HSPXUI BNJE BEWFSTJUZ



+DELWDW /RVV FF

&DUG 6 XPPDU\

&NCSBDF SFTIMJFODF BOE BEBIBWB{RHMJIOZBVXPV (
FOWJSPONFOU 4FFL UP SFCVSIME BOE QSPUFDL

&YQBOEFE *OUFPBGIFIBLUIPOT SFQSFTFOUT UIF JN
GBNJMJBS BOE IJHIMJHIUT BB WFIIIMIPBOE OGPBEF
UP GJOE OFX SPPUT FWFO XIROOZBBGE VHO WS SBNDUNI
BOJNBMT XIP TFFL OFX IBCJUBUEJXBAMQUWHEJSZRK
FODPVSBHFE UP DVMUJWBUF GWHBIJTHEFRJIB ZP BOEG MA
ZPVSTFMG *U NBZ BMTP VSHFESPGN FBOHP®FMBU.
FNQIBTJ[JOH UIF JNQPSUBODF PGPSOV SHUIS/ASXIODIH FIQ T
TFSWFT BT B SFNJOEFS UIBU H$SBPMWMIFOH JXCPH DIIGND
BOE UIBU ZPV IBWF UIF TUSFOHUI UP GJOE OFX GF

6QSJHIU .FBE@BQWBCIMJIUZ SFTIMIJFODHRIISFEBDM P
DIBOHF

SFWFSTFE FEOJOHBODF UP DIBOHF JOTUBCJMJU/Z
 FZXPSEEBQUBUJPO SFTIJMJFODF SFCVJMEJOH G
"GGJSNBWIB® SFTIMJFOU BOE DSFBUFNKFX GPVOE

+PVSOBM BB3IBN@UFDFOU DIBOHFT IBWF * FYBEBQEHO
UP UIFN 8IFSF JO NZ MJGF DBOCMGEP®RMOE® WO/ J



+DLODQ *LEEROQ
'LOG :LVGRP

$POOFDUJPO BOE IBSNPOZ DPNFJB 0SS PAMUS FROGHRO FIDPA RV B
OVSUVSF GBNJMZ UJFT

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 51/BYNEGBBO)BICIUBQ JT B 1
BQF XJUl EBSL GVS TPNFUJNFT MIPMHE F @G SBD RN
BEBQUFE GPS TXJOHJOH UISPVHISBSGEGPSEUDUJT PQ
*TMBOE $1JOB XIFSF JU SFMGEGHFTS POUEGEPS R UYT O
)BJOBO (JCCPO JT DSJUJDBMMZI|BG EBOHFEIEJE X
SFNBJOJOH NBLJOH JU UIF SBSFTU BQF JO UIF XP

"SUXPSL 4ZNGRMJBNOBO (JCCPO DBSE EFQJOUT |
B EJSFDU HB[F BOE FYQSFTTJWBUBOBOBN®RIFIJHA]
DPOOFDUJPO OGUFO TFFO IJHCMZ XIMUNTH SBNAGE
TZNCPMJ[JOH DPOOFDUJPO BOEUVGPSETWIFNIKQIE
IBSNPOZ XIJMF UIF HIJCCPOUT QWHFZTFHU H FROABNWIFC
DPNNVOJDBUJWF OBUVSF



+DLQDQ *LEERQ FF
&DUG 6 XPPDU\

$POOFDUJPO BOE IBSNPOZ DPNFJB 0SPAMIS FROGRO FEDP N N
CPOET BOE OVSUVSF GBNJMZ UJFT

&YQBOEFE *OUFSOQRXFOBEBPRAFWIFIS TUSPOH TPDJBM
DBMMT UIF )BJOBO (JCCPO UFBNDVWPDUZIBBEFGEBENJI
TPVSDFT PG TUSFOHUI 5I1JT DBOESTYPRWE TUYHMB U
XIFUIFS XJUI GBNJMZ GSJFOETIFPE MBPINNWNEB IZUZOL
IFBSUGFMU DPNNVOJDBUJPO BX3E BAOE YNOEFSUBBOI
)BJOBO (JCCPOUT QSFTFODF BMTPGVOGERSFDPISFA
TVHHFTUT UIBU IBSNPOZ XJUINO PSHMB UIPROA-TTIU QETJ |
&NCSBDF UIJT UIJNF UP DPOO® DU @BH B IBRF QDS US|
QSPWJEF HSPVOEJOH BOE TVQQPSU

6QSJHIU .FBBIARHOZ GBNJIJMZ CPOET PQFO DPNNYV

SFWFSTFE .FBODBNNVOJDBUJPO GFFMJOKBEIAQRBC
SFMBUJPOTIJQT

,FZXPSERFOOFDUJPO GBNJMZ IBSNPOZ DPNNVOJD

"GGIJSNBWIBGTUFS DPOOFDUJPO BOE TTBESONE 6 ¥ QOF
NZTFMG PQFOMZ y

+PVSOBM 1pFPN@BO * TUSFOHUIFO NZ SFMBUJMGFOT
DPVME * GPTUFS CFUUFS DPNNVOJDBUJPO



+DZDLLDQ ORQN 6H

'LOG :LVGRP

SBLF UIJNF GPS SFTU BOE SFKVWFOBUJPO
4PMJUVEF BOE TFMG DBSF CSJOH IFBMJOH BO

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO SIBUMBSEMIBBEXJIBBU 4FBI
TMFFL HSBZ CPEZ BOE B DBMNI PQRSBTTUBNF *RO
CFBDIFT PS TIBMMPX XBUFST TUMBOGEVORODOEB AQHF S
IBCJUBU EFHSBEBUJPO [VNBOSBJULY SIAB OD PO FBPE
UXP SFNBJOJOH TQFDJFT PG NPOLFTEBMTSBNCPMZ
XPSME

"SUXPSL 4ZNGPMJBXBJJIJBO .POL 4FBM XJUOHBHUT LC
SFMBYFE CPEZ QPTUVSF FNCPBEBSF TXYBIMFPWROFB
BSPVOE JU TVHHFTU UIF TPPUIBRBHUBREGE IBBMBFOHTR
MPVOHJOH PO B TBOEZ CFBDI WOEF SH RO NV CP P SBH
SFQSFTFOUJOH SFTU BOE UIF OVSUVSJOH RVBMJU



+DZDLLDQ ORQN 6HD

&DUG 6 XPPDU\

5BLF UIJNF GPS SFTU BOE SFKW® BPBGBEJC HJ CIH MEBBIM EC
BOE SFOFXBM

&YQBOEFE *OUFSOQISHFBEREBJIPEDO .POL 4FBM FENCPEJI
TPMJUVEF BOE UIF JNQPSUBODOP&P O VISUIVEB3IBP R
PG TVOCBUIJOH BOE SFTUJOHJBMHFGN BXMBRVYBB6HT
QSJPSJUJ[F TFMG DBSF FTQFDJIJBMMZ IBVSUORAOUJ]
TVHHFTUT UIBU RVJFU SFGMNVOUWJPPVBOBFUJREFBKI
IFBMJOH -JLF UIF NPOL TFBM SHBWP SFRGKFBU T PL
FODPVSBHFE UP UBLF JOUFOUEPQABKM BNMNP GFHO03I
GJOEJOH QFBDF JO TPMJUVEF DBORKIESJIPO DUMPBBB V.

6QSJHIU . FBGIJOHTPMIJUVEF TFMG DBSF IFBMJOH

3FWFSTFE .FEFEMMADUJOH TFMG DBSF GFFMIWH P
GJOEJOH QFBDF

, FZXPSEHATU SFKVWFOBUJPO IFBMJOH TPMJUVEF

"GGJIJSNBWIPRKOPS NZ OFFE GPS SFTUHBODE WIHFKMVE M
QPXFS PG TPMJUVEF y

+PVSOBM 1)¥PNDBO * JODPSQPSBUF NPSF SFHW JO
CFOFGJU GSPN TPMJUVEF BOE TFMG DBSF



+DZNVELOO 7XUW

'LOG :LVGRP

/I BWJIJHBUF MJGF XJUI QBUJF @OHHF WB 6 EG BIPTXI MG FOIFFK FFWS

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5I/BYUBSBVC)IBIGI BESUMF J
TJ[FE TFB UVSUMF XJUI BO FMMOHB®USEED B2 X
BNCFS TIFMM 5I1JT TQFDJFT JFFGAVRESME XUIEAFQ A
QMBZT B DSVDJBM SPMF JO GIBRBIOBH GJD M QFFFFHGF T
FOEBOHFSFE UIF )BXLTCJMMT58SBMFQBBD FJIOAFGE
IBCJUBU MPTT BOE DMJNBUF DIBOHF

"SUKXS L 4ZNCPMFTNBXLTCIMM 5VSUMF XJUUDUMUT E
BNCFS BOE CSPXO QBUUFSOT JBEBEMFDAWUIFOUT | B)SE
HSBDFGVMMZ UISPVHI B DPMPSGVANOPEBNM GGH KRG ¢
MPOHFWJUZ BOE CFBVUZ XIJMFUUSF PIHTED® D WBISH
BOE UIF SFTIMJFODF OFFEFE UP OBWJHBUF JU



+DZNVELOO 7XUWOI

&DUG 6 XPPDU\

/I BWIJHBUF MJGF XJUIl QBUJF@OIHF B 6 B BPXIMGFOIFF |
KPVSOFZ

&YQBOEFE *OUFSOSFBRBIUDCPOMM 5VSUMFE LOPXO G
BOE HSBDFGVM NPWFNFOUT FOIBPPNBBEHOKFZZBWEUF
QBUJFODF 5I1JT DBSE TVHHFTQFSH RUOBIM QB O-AN CSSH
UIBU NFBOJOHGVM QSPHSFTTOEGHFDIMBRUDEFFJIQF
UIBU KPVSOFZT UISPVHI FYQBGTEW® OPD FBRO/T BSIU U
NPWF GPSXBSE XJUIPVU SVTIHQHPNMBYV TQNMN®@P UFB U
NBZ BMTP JOTQJSF BQQSFDJBIWIPBOEPSI| M JFBWIU D
QFSTJTUFODF 5SVTU UIBU ZAPWF@P PNHT P QJN B BIDUNGH-T
HSBDFGVMMZ UISPVHI MJGFuT DVSSFOUT

6QSJHIU .FBLBBUJHODF SFTIJMJFODF KPVSOFZ GMF

SFWFSTFE .FBNOQIBDHIFODF GFFMJOH QSFTHVGEEF P
PG MJGF

 FZXPSERVSOFZ QBUJFODF SFTIJMJFODF GMPX H

"GGJSNBWIPBWJIHBUF MJGF XJUI QBOBFO® U IFOEGEBY
GMPX PG NZ KPVSOFZ y

+PVSOBM 1&IFSQWO NZ MIJGF DBO * QSBDGJDE ®BL
BOE HSBDF JO NZ KPVSOFZ



'EHULDQ /\QJ

'LOG :LVGRP

&NCSBDF JOEFQFOEFODF BOE GRDYVWITTURRYBBBIOEIBME

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 51/BUYYESMPBCAIOWBUT B NF
XJMEDBU XJUIl UVGUFE FBSOHBDPIRPGWRWBEFEFBAD
uiBu IFMQ JU CMFOE JOUP JBTJUBIINCHREBOWFBOE
1PSUVHBM JU JT DSJUJDBMMZ IBC EB B WU FKBEFHEH NVFBOS.
EFDMJOF JO JUT QSJIJNBSZ QSFZ UIF &VSPQFBO SB

"SUXPSL 4ZNCHPMITANFSIBO -Z0Y EFQJDUFE TUBC(
JOUFOTF GPDVTFE HB[F BOE QMBMFEJHTUBDH UR
JOEFQFOEFODF OGUFO TIPXOQ ® I NBHFIOPK ESFPOL
XJul JUT TUSJLJOH UVGUT BOEBPTQHU WO BHIPIBBIQ
TVSSPVOEJOH OBUVSBM FMFNRFQIS FM §FIORJ SPIB LM ZRC
UP BEBQU UP JUT FOWJSPONFOU XJUI HSBDF BOE



'EHULDQ /\Q[ FRQ

&DUG 6 XPPDU\

&NCSBDF JOEFQFOEFODF BOE GRDVWITTURGBRMBBBIOEIBI
DMBSJUZ

&YQBOEFE *OUFSIFSFUBYIP® -Z0Y FNCPEJFT JOEH
BOE TUSBUFHZ ,OPXO GPS JUUZTRNMJIU BIZO © B-IO\DFF
UP NPWF XJUIl JOUFOUJPO B &EBXRHMA ROJ L PIVEBSEON I
UIBU ZPVUSF FOUFSJOH B QFSJFM®&ISEBEMJIJBXOEFR B
BT UIF MZOY NPWFT RVJFUMZ BOPVSBHFEVERE ATFH
HPBMT JO GPDVT BOE BQQSPBBIOEJDVBGJIJRAT HNJIUT
BMTP TIJHOJGZ UIF QPXFS PG TRGEWMFPFRPZIJBDOGEXURD
SFNJOEJOH ZPV UIBU OPU BMRMSBGRISBBOEGVMFFESVT
BCJMJUZ UP OBWJHBUF DPNQMFY TJUVBUJPOT XJU

6QSJHIU .FBOECKWFOEFODF GPDVT DMBSJUZ BOE

3FWFSTFE .FBRFMMH VOGPDVTFE TUSVHHMJOH
JNQBUJFODF

 FZXPSEOFBMUI GPDVT JOEFQFOEFODF QBUJFOD

"GGJSNBWIRGVTU JO NZ JOEFQFOEFODIFJIBGEDB/QJ®
JOUFOUJPO vy

+PVSOBM 15PN O@BO * FNCSBDF NZ JOEFQFOEWODEF
BSFBT EP * OFFE HSFBUFS GPDVT BOE DMBSJUZ



,QYDVLYH 6SHFLH

'LOG :LVGRP

#F NJOEGVM PG BDUJPOT BOEKEBVMBIGDFI D@ WIFFFGBEZTD DA V
XJUl ZPVS FOWJSPONFOU

%FTDSIJQOWBI JWF TOQFDJFT BSF QMBDNIT UBEW N-BOM
FDPTZTUFENT XIFSF UIFZ EP OBO OBVVESEBNMQQJIJGRHNDE
UIF FOWJSPONFOU OBUJWF TQMDIFTOGRED BWBEGS
BDDJEFOUBMMZ PS JOUFOUJPOEBMMALQ FKDZ FI'V NOBBOXO E
FTUBCMJTI UIFNTFMWFT PVUDPWNRQFQFOHBFHSBQEFE
Uulr EFMIJDBUF FDPMPHJDBM CBMBODF

"SUXPSL AZNCHMIONWBTIWF 4QFDJFT DBSE GFEBL
TQSFBEJOH BHHSFTTIWFMZ XJH I WB) WB GEVDIBRE) F
SIFTF WJTVBM FMENFOUT SFQRECUFPOUBMNOIBYBODWD F:
PG UIJT TQFDJFT BDSPTT UIRJIN(FBI®G EFH ® BAOD | B B LNF EF
BOE UIF DPOTFRVFODFT PG EJTSVQUJIJWF BDUJPOT



,QYDVLYH 6SHFLHYV

&DUG 6 XPPDU\

#F NJOEGVM PG BDUJPOT BOEKBVRIGDFI D@ M IFFFXGBFID
ZPV FOHBHF XJUI ZPVS FOWJSPONFOU

&YQBOEFE *OUFSTXBWBBWEPO 4QFDJFT TZNCPMJ
DPOTFRVFODFT PWFSFYUFOTJPCPBOEBSUFTOFFIBT
TFSWFT BT B SFNJOEFS UP CF 38 BBIR RPGT UB 6 E] NDOH
UIFZ DBO IBWF MBTUJOH FGGFDWDPRVAIBWUETTEESE
BSFBT PG ZPVS MJGF XIFSF CPASIVEBREUIRFE NS X | IB3AFI
NJOEGVM BQQSPBDI JT OFFEF®MM BIUDNMBSP $SB 1 WAV
BOE QSPUFDU XIBU JT FTTFORU BN Q@PEBZVYTIUBEN P O ZI
CFJOH -JLF NBOBHJOH BO JOWETUWHRIBOQF DIIFHQ TZ R
BOE DSFBUF CPVOEBSJFT UIBU TFSWF UIF HSFBUF

6QSJHIU .FBABGHOFTT PG JNQ@BDU TFUUJOH CPVO

SFWFSTFE . FBWFGHUFQQJOH JNCBMBODF MBDL
DPOTFRVFODFT

 FZXPSEPVOEBSJFT CBMBODF DPOTFRVFODFT 1IB

"GGJSNBWIROWF XJUI BXBSFOFTT DSFABUDOBMGB M
BDUJPOT y

+PVSOBM 1&IFSEWO NZ MJGF EP * OFFE YUPXTBBQCF
*BDU XJUlI HSFBUFS NJOEGVMOFTT UPXBSE NZ TV«



-DYDQ +DZN (DJOH

'LOG :LVGRP

&NCSBDF WJTJPO BOE NBTUFSZ
3JTF BCPWF DIBMMFOHFT XJUI QSFDJTJPO BOE

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5I/MBYBYBWM )BXLUBRHMF JT
TJ[FE SBQUPS XJUI B TUSJUJOIHF B BDE PG GESBITES
XIJUF QMVNBHF *U JOIBCJUT WOE EGPTFBGPSKHFOT
UIF USFFUPQT &OEBOHFSFE W5 RIRBROPOBW NP TC
JT B OBUJPOBM TZNCPM PG *OEPORFSBVBOEP® GBS

"SUKXSL 4ZNCPMEFTNBWBO )BXL &BHMF XJUI JUT EJ
IFBE FNQIBTJ[FT JUT HSBDF BOBR ESINFEBIOBF JOGBJ
JO NJE GMJHIU JUT TIBSQ GWBEOHEFEBHB[FCHFMBR OF
GPSFTUFE MBOETDBQF BSPVOESTQFDANOHMB[GE (
HBJOFE UISPVHI NBTUFSZ BOE LFFO WJTJPO



-DYDQ +DZN (DJOH

&DUG 6 XPPDU\

&NCSBDF WJTJPO BOE NBTUFSZ
3JTF BCPWF DIBMMFOHFT XJUI QSFDJTJPO BOE

&YQBOEFE *OUFSIFSFBWBOPDPBXL &BHMF FNCPEJFT
BOE NBTUFSZ ,0OPXO GPS JUTTFBOE QQFHEN M) S ¥ DI
FBHMF JOTQJSFT ZPV UP BQQFPPD BOEMMWBSFIZ
UIJT DBSE TVHHFTUT UIBU Z\O BZPFV § G-OPIBWSB M B B | L
USVTUJOH JO ZPVS BCJMJUJEF UPFSIBIXL FGRHWMF PC
XJUl FBTF ZPV BSF SFNJOEFE DUBSFTREFNIOHPGIGF:
JOTJHIUT OFFEFE UP NBLF F®E&FDPB2VBM EF DTUH® DG
FNCSBDF MFBEFSTIJQ PS UBLF ®P®IJBFGPMFBOEBTL
UIJOLJOH 5SVTU JO ZPVS DBOWEBSUZPYS BBIUF 6 E
GPSXBSE XJUI QVSQPTF

6QSJHIU .FBFQTJOPMO NBTUFSZ DPOGJEFODF BOE T

SFWFSTFE .FBODJOMG DMBSJUZ GFFMJOH DBOH WPSB
SFTQPOTJCJIMJIJUZ

 FZXPSEIJTIJPO GSFFEPN NBTUFSZ DPOGJEFODF

"GGIJSNBWIBOTF BCPWF DIBMMFOHFT XJQBODMRSIUL
WJTJPO BOE DPOGJEFODF vy

+PVSOBM 18&8IBNQBISFBT PG NZ MIJGF SFRYISF)PM)SFB
DBO * DVMUJWBUF NBTUFSZ PWFS NZ HPBMT



-DYDQ 5KLOR
'LOG :LVGRP

$IFSJTI ZPVS VOJRVFOFTT BOE FNCSBDF TPM.
B3FDPHOJ[F UIF TUSFOHUI JO XIBU TFUT ZPV E

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5/Bu4BYEBND YBCOBPBIBT B Ul
MJLF TLJO BOE B TIJOHMF TNBWPN JP SBOQ GHBSBMWHD B
USPQJDBM SBJOGPSFTUT JO UIPGKBWEB ,VUEROBU
TUSPOHIPME $SJUJDBMMZ FOEBOHRPBFEVBMTUISGE KN
GBDFT UISFBUT GSPN IBCJUBU EFTUSVDUJPO BOE

"SUKXSL 4ZNCPMFTNBWBO 31JOP XJUI JUT TIJOHMF
UIJDL TLJO TZNCPMJIJ[F SFTIJMGBGOFTBPE JO ER WA
SBJOGPSFTU TFUUJOH JUT THPMEJBSE |6 BN UGB SH
SFGMFDUJOH UIF SJDIOFTT PIF OBID VMDIRVE EF Q B/ S
NZTUFSZ BOE SBSJUZ I[1JHIMJHIBDEHUUFFWEBRAMBWYWR P G
BMPOF



-DYDQ 5KLQR FRO
&DUG 6 XPPDU\

$IFSJTI ZPVS VOJRVFOFTT BOB BFNCESBDFUSHAOHWIEFO
XIBU TFUT ZPV BQBSU

&YQBOEFE *OUFSIFSHFBBUWBIP BIJOP FNCPEJFT TPM.
SFTIMJFODF "T POF PG UIF SBYIFTW IMBSIHP N BRRQB
QPXFS PG VOJRVFOFTT BOE UINN TRNG®BIJIO H | BPU
JOEJWJEVBMJUZ %SBXJOH UIPTDPESH DNBZXIJUHA@B!
TFMG BOE IPOPS XIBU NBLFT ZBY BUXOGPFSIFBOW U4EL
JTPMBUJPO ZPV BSF FODPVSBNIEE BPE UPESPPRG
TUBOEJOH BQBSU DBO CF B TPNSIDH PIGT QFPXESF SN
QSPUFDUJOH ZPVS FOFSHZ BOB I BWJOHBISJEFFQGHR
TQJSJU 5SVTU UIBU FNCSBDJOH EPKE J WYOB & IFRUGBH-TIC

6QSJHIU .FBOJRHMFOFTT TPMJUVEF SFTIJMJFODF I

SFWFSTFE . FBOQBHIDVMUZ FNCSBDJOH TPMJUVE
TUSVHHMJOH XJUI TFMG BDDFQUBODF

 FZXPSEOEJWJEVBMJIJUZ TPMJUVEF SFTIJMJFODEF ¢

"GGIJSNBUIPBOOPS NZ VOJRVF QBUI BOE OHRCIHEBDF
TPMJUVEF BOE TFMG BDDFQUBODF vy

+PVSOBM 1&SIBNNQRVBMJUJFT NBLF NF VOJRMH J@ X
FNCSBDJOH NZ JOEJWJEVBMJUZ



.DNDSR

'LOG :LVGRP

5SVTU JO ZPVS VOJRVF KPVSOFZ
4FFL XJTEPN BOE DVSJPTJUA BT XRBVOBDFMPSF MJ(

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5I/BUBEB®P)BTIBRBWBSHF
QBSSPU XJUI NPTTZ HSFFO GFBIJFSOB WXKIPWAV /B R N, F
GPSFTUT *UT PXM MJLF GBDF JBOKFOJRNB VEBXNBWMH I
$SJUIJDBMMZ FOEBOHFSFE XJUI GIFXFASLBQBOJT WO
EVF UP JOUSPEVDFE QSFEBUPST BOE MPX SFQSPE

"SUXPSL 4ZNGPMIBNBQP DBSE MJLFMZ TIPXT UI
XJUul MBSHF FYQSFTTJWF FZFTUBBD H HDBINMNPEFD ¥ B (L
RVJFU PCTFSWBUJPO OGUFO TIPX®G QGPSBTRE JOT
HSFFO GFBUIFST CMFOEJOH X WIBBUHZMM AP M WIF-H BU
TVSSPVOEJOHT FNQIBTJ[F UIFI R BABSFTWN BDAPHO OB D U
NPWJOH UISPVHI MIJGF XJUI QBUJFODF



.DNDSR FRQW

&DUG 6 XPPDU\

5SVTU JO ZPVS VOJRVF KPVSOBBZA4ET IZEXN THEFRNVMPGS E
MJGF BU ZPVS PXO QBDF

&YQBOEFE *OUFSOQORSEBBBQPOFNCPEJFT VOJRVFOFT
XJTEPN HBJOFE GSPN JOUSPTQFDXWPPEMNEUTOPOM L B
QBSSPU UIJT SBSF CJSE FODPWVSBHROB MMPYBUP HFN
BQQFBST VODPOWFOUJPOBM WEBXQ®K JWPIE TP G BISHJ
BOE JOWJUFT ZPV UP FYQMRESHRIBUGFHXABY HRAQUNM |
BOE VOEFSTUBOE -JLF UIF LBLBQBIJWFRIBU IBUTF®K>
ZPV BSF FODPVSBHFE UP IPOPSIZRVSVKHESGCEZFX
FYQFDUBUJPOT 5IJT DBSE BMTRKFROEQBBL T UIR MO F
DPOUFNQMBUJPO SFNJOEJOH ZPOUBBWI RCBMNMKHA
EFFQFS JOTJHIUT BOE HSFBUFS TFMG BXBSFOFTT

6QSJHIU .FBOISUHPTIUZ VOJRVFOFTT XJTEES BO
QBDF

3FWFSTFE .FEFEGMIWH QSFTTVSFE TUSVHHMJOH |
JNQBUJFODF

,FZXPSBVYVSJIPTJUZ XJTEPN VOJRVFOFTT QBUJFOL

"GGJSNBWIPRWCSBDF NZ VOJRVF KPV SOFZ HBEID UBSWF
UIF XBZ y

+PVSOBM )®KXNIBO * IPOPS NZ VOJRVF QB UC BIDEH Q
NPSF DVSJPTJUZ BOE QBUJFODF JOUP NZ MJGF



.HPSEV 5LGOH\ 6HD

'LOG :LVGRP

&NCSBDF DZDMFT BOE QFSTJTUFODF FBOP HUFTI INFNBQUGRH
B HSFBUFS KPVSOFZ

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO S5/BUNSQMT)BLCEMBY 4FB 5
TNBMM HSBZ HSFFO TFB UVSUMFMXBOE Bl U SIB & HJ M_
GMJQQFST GPS OBWJHBUJOHH WRB TV RN RBU ARSI DR
MBSHF TZODISPOJ[FE HSPVQTMEZBMWBE-BEO BESBEBERRB
GBDFT TIHOJGJDBOU UISFBUT GSPN GJTIJOH BOE

"SUXPSL 4ZNGPMJFNQUT 3JEMFZ 4FB 5VSUMMNMNJIU
BOE EFUFSNJOFE FYQSFTTJPRBEGMED UP MUDGWIHC
TIPXO KPVSOFZJOH UPXBSE UOEP CTHFBOI| BT T JONB &
MBQQJOH BU JUT GMJQQFSTMILF TBOEP B O E JXOBIWHI
UIFNFT PG QFSTFWFSBODF BOE SFUVSOJOH UP PO



.HPSEV 5LGOH\ 6HD 7

&DUG 6 XPPDU\

&NCSBDF DZDMFT BOE QFSTIJTDUFOWDWF FBEPRPHIUFTIT NB.
DPOUSJCVUFT UP B HSFBUFS KPVSOFZ

&YQBOEFE *OUFSIFSAFANBUWUIP®IJEMFZ 4FB 5VSUMF FN
MJGF DZDMFT BOE SFTIMJFO[FE OCGFRXOOGPIBAUWTTT
SFQSFTFOUT UIF JNQPSUBODFURSPYHS$ MJIWGHFWID F LR
JOUFOUJPO %SBXJOH UIJT DBSSIOMHHIPDUB KPPV S\
SFRVIJSFT QBUJFODF BOE USVIUWS UM M I BB BSEFRNVIS (
TIPSFT ZPV BSF FODPVSBHFEDNRFIPBPE MPGFNT S
TUBHF XJUI EFEJDBUJPO 5IJTVDBMY¥YFNBG BEBBPJUJIHK
DPOOFDUJPOT VSHJOH ZPV UPBMW BPFQCGPLT RIBU L
SEFNFNCFS UIBU FBDI TNBMM TUHRZBEBVHSBQ N DPROTU-

6QSJHIU .FBBGSOBTUFODF IPOPSJOH DZDMFT EFEJ

SFWFSTFE .FBNOQBWIFODF SFTJTUBODF HDRJ PE OGNGHT
POFuUT QBUI

 FZXPSBFSTJTUFODF MJGF DZDMFTIPRFFTIJMJIFODF

"GGJSNBWIPROOPS MJGFuUT DZDMFT BOEMBS8¥TUNBIB
GVMGJMMNFOU vy

+PVSOBM 1&IFF$Q@UIO NZ MIJGF EP * OFFE XD BGBDL
IPOPS UIF OBUVSBM DZDMFT * BN FYQFSJFODJOH



ODUNKRU

'LOG :LVGRP

J)PME GJSN UP ZPVS WBMVFT BO&EFBEHBIQEOWH BIGMMEB

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO S5IBUB/SIBRMS)BTIBIEUME NP
XJUI IJNQSFTTIJWF UXJTUFE |PSQOr BROBEU B /B LBINHZ
SVHHFE NPVOUBJOPVT SFHIJPOMP B BEQUISEB NUP TOBI
7VMOFSBCMF EVF UP QPBDIJOHIBQOESIBE$uUBUQPE Q™
IBT SFDFOUMZ TFFO NPEFTU JOGGPBUHT EVF UP DF

"SUKXSL 4ZNCPMEFTMBSLIPSUT VQRSJHIU TUBODF BOE
UP HSPVOEFEOFTT BOE B TFOTFFPGDQWVNBEQRPOFSF
NPVOUBJOPVT UFSSBJO JUT NXKPMUIHFEO H NIQUSHTOTH W
BOE SFTIMJFODF 5IF SVHHFE DWBOBEB®QB CBH#B(
XIMMJOHOFTT UP OBWJHBUF MJGFuT DPNQMFYJUJ



ODUNKRU FRQW

&DUG 6 XPPDU\

JPME GJSN UP ZPVS WBMVFT BOE&EFEHBIQEOWH BIGE M F
HSBDF

&YQBOEFE *OUFSOBSFBBUIP® FNCPEJFT EJHOJUZ
BEBQUBCJIJMJUZ "T B NPVOUBHBQHBPGE IIIABUZUIBGC!
TZNCPMJIJ[FT UIF QPXFS PG IPMHBJXHINHE SBIE RJPU F(
DIBMMFOHJOH TJUVBUJPOT %3BYXJOHTWBZ DBSE B
FTQFDIJBMMZ XIFO GBDFE XJUIZBBABFBECIMAU B QWP U
PCTUBDMFT XJUI EJHOJUZ -JLFPOIGJEBE®IUMI BWBR
UFSSBJO ZPV BSF JOWJUFE UNCSBDH BSGA\WN JEF 1@ DA
BMTP TQFBLT UP BEBQUBCJIJMJUXBZVSIRIO B QAPSP B
PCTUBDMFT BOE UP UBLF QSJEF BMTZEVGS KIFDWIVDWF Z

6QSJHIU . FBGIJOMIJFODF EJHOJUZ BEBQUBCJMJUZ

3FWFSTFE .FBOIOHHMJIOH UP BEBQU GFFMJOMH W
POFUT WBMVFT

 FZXPSBOUHOJUZ SFTIJIMJFODF BEBQUBCJMJUZ HS

"GGJSNBWJIPOBOE GJSN JO NZ WBMVFEXJBOHSBDFSP
SFTIMJFODF vy

+PVSOBM 1%¥yPNQ@BO * SFNBJO USVF UP NZ WBM
DIBMMFOHFT 8IFSF JO NZ MJGF EP * OFFE UP TIPX



OLDPL % OXH % XWW

'LOG :LVGRP

'JOE IPQF BOE CFBVUZ JO EFMFDGBSBHIRINEZUTG &NGSEBX
BOE BQQSFDJBUJPO

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 51/MBUMSBIMEMVCRIEBUUFSG N
WIWIJEMZ DPMPSFE CVUUFSGMZT OBA JWFSUBBU I® Bx:
BSFBT MJLF UIF "MPSJEB ,FZT ZUMUEHMDDB UFB K
TIINNFSJOH CMVF XJUl B 1JOU PWIFSVEHTOF OB
TFOTF PG GSBHJMJUZ BOE CP8B8MNMULZT BISF VRIEFSO INE.
TVCUMF TQPUT QSPWJEJOH DBNPVGMBEHFMBNP OB |

"SKPSL AZNCPINMMBT.NBNJ #MVF #VUUFSGMZ ®¥0UI JU
SFQSFTFOUT IPQF EFMJDBDZM B®FEUT I® STFNDB PV JONHP
PGUFO TIPXO GMVUUFSJOH BNPIOK H HMJ O BOM J&!
JSJEFTDFOU CMVF XJOHT DPIAW BBIMRJGO HHGHFBFWUCB
TVSSPVOEJOH CMPTTPNT BOE XE8N BAHIYFOEBEXBM N



OLDPL %OXH % XWWH

&DUG 6 XPPDU\

'JOE IPQF BOE CFBVUZ JO EFMJFDBYBEHNRMNEA UG &N G
XJUlI HSBDF BOE BQQSFDJBUJPO

&YQBOEFE *OUFSIFSHRWBBNUJIRPWOVF #VUUFSGMZ FNCPE
BOE BQQSFDJBUJPO GPS MJGFUTF GSPESHMIBAFT CSHBESVRT 2
JU SFQSFTFOUT UIF JNQPSUBIONBAM MMGE TIUI ANSRIN FOOHT
ulJT DBSE TVHHFTUT UIBU UIFSBEVBUDIWBMVEIUD L
BQRQQSPBDIJOH MJGF XJUI HFOUMWSBKXBE FZPPANT UP50
ZPVS IPQFT BOE ESFBNT SFDHARKMOBFMIHD BJUB UU FIORKL
JNNFOTF CFBVUZ BOE QVSQPTR Q-HBBSE TUCK LAGNMNA B
CSJHIUMZ ZPV BSF SFNJOEBH WP BER@USTF D OBM B GUFIF
ulBU FBDI POF CSJOHT JUT PXO VOJRVF KPZ

6QSJHIU .FBYPXDH CFBVUZ BQQSFDJBUJPO EGPS
SFOFXBM

SFWFSTFE .FEEBMFDUIOH EFMJIJDBUF TJWWBUHIMPIIOH |
BQQSFDJBUF MJGFuUuT CFBVUZ

,FZXPSHIQF EFMJDBDZ CFBVUZ BQQSFDJBUJPO !

"GGJSNBWIFONCSBDF UIF CFBVUZ PG REGGUD EE FRQ
XJUIJO UIEN vy

+PVSOBM 18IBNQBEFMIDBUF PS GMFFUJOH WNFINFOU"
)PX DBO * BQQSPBDI MIJGF XJUISFKFBUFS BQQSFDJ



IRUWKHUQ %DOG

'LOG :LVGRP

J)POPS USBEJUJPO BOE TFFL SFIRXEW U IBEC K H) SNBIBJA I

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5I/BURSBM S8 CHRNBE *CJIT .
CJSE XJUI HMPTTZ CMBDL GFEBBIBSE BFBE B*BJITM PC
CFBL JT JEFBM GPS GPSBHJOGBF XAQBPI1JUSJEFBLWFBIT
QVSQMFT VOEFS UIF TVO /BBIONEFTFNISBBIE EFHBE
.JEEMF &BTU BOE /PSUI "GSJBBTWIBUIE G NS PEH-S
GFFEJOH BOE TBGF OFTUJOH TJUFT

"SUXSL 4ZNCPMBTNSUIFSO #BME *CJT XJUIOEJT TI
VQSJHIU QPTUVSF DPOWFZ B TFQGIFF ® GT R EEF @
XBMLJOH PS GPSBHJOH JO BO EB$REEMBOE THMRIFT :
GFBUIFST TZNCPMJ[JOH NZTUFBZ C83$3$¥BMM BOE B!
NBZ SFQSFTFOU FOEVSBODF BOEMFIGHQPXFBS PROE BE



IRUWKHUQ %%DOG | E

&DUG 6 XPPDU\

)POPS USBEJUJPO BOE TFFL SFROIRMVEBW U IB@E HI NFE
QSBDUJDFT

&YQBOEFE *OUFSOFSFRSB8UIFSID #BME *CJT FNCPEJF
BOE SFOFXBM ,0PXO GPS JUT V¥OQRVFFBDQOFBHLB
FODPVSBHFT ZPV UP GJOE NFBOBOWE WIBRVAGP® ZFN
%SBXJOH UIJT DBSE TVHHFTUT BSESBBPNOWHDBIRJIOWHI B
EFFQMZ DBO CSJOH SFOFXBMFBDOEVDWE SFU D FDW NB
PG USBEJUJPO BOE UP VOEFOSHUEBIBR UM NFBNMDV D HX
UIF JCJT UIBU UISJWFT JO SB/$HEB B W OWFITS P PW RIGPUC
JO GBNIJMJBS QSBDUJDFT BOMB ISP KXHFIMDPIPWF RGBOTU
BOE SFTQFDU GPS UIF QBTU

6QSJHIU . FBEGBEHUJPO SFOFXBM SJUVBM BOE SF

SFWFSTFE .FBOUMAHOOFDUJPO GSPN USBBVIVWDBBO MI
UP IPOPS POFUT SPPUT

 FZXPSBEJUVBM USBEJUJPO SFOFXBM SFTQFDU S

"GGIJSNBWIP®OPS UIF QPXFS PG SJUVBWBOEEOHSHK
USBEJUJPOT vy

+PVSOBM 189BNQWSBEJUJPOT PS SJUVBMT Q8XOH N
DBO * JODPSQPSBUF UIFTF QSBDRIAOABMMJ4OUP NZ M.



2YHUILVKLQJ

'LOG :LVGRP

&YFSDJTF DBVUJPO JO IPX ZPAFFlY CBOMEB APY¥ SBOSETPYWBWH
JO BMM BSFBT PG MJGF

%FTDSJQUNP®GJTIJOH PDDVST XIFO GJTIT BESF P
IBSWFTUFE BU B SBUF GBTUSSQWIB®J Il FZ|.DB® OB
QSBDUJDF EJTSVQUT UIF CBMBODFSFBUFDABOIF DIF
NBOZ TQFDJFT QBSUJDVMBSMZ MBSHEIF TMPBOSB
(SPVQFS OWFSGJTIJOH DBO MFBEQUWFF QRXH GBUUH
JNQBDUJOH FOUJSF NBSJOF GPPEM¥FRGQPO"PEJU BRS
TQFDJFT PGUFO DBVTFT SJQQMMB FIOGFMITFU I BE
CJPEJWFSTJUZ BOE EBNBHJOHBOECITEBMSBWTLE FEF
EFQFOE PO CBMBODFE GJTI QPQVMBUJPOT UP UIS.

"SUXPSL 4ZNCPIMJOWFSGJTIJOH DBSE EFQJDUT
QVMMJOH JO FOEMFTT GJTI OXULUOH UN GEIB B O DG FBRA
EFQMFUJPO *NBHFT PG GJTIJOIGFU[F RISFFN FUN;
PWFSFYUFOTJPO XIJMF EBSLASQBPOFAGNUBLU P C
XJUIPVU SFQMFOJTIJOH



2YHUILVKLQJ FRO

&DUG 6 XPPDU\

&YFSDJTF DBVUJPO JO IPX ZPAFFY CBOVEBAPY¥SBOETPV
TVTuBJOBCIJMJUZ JO BMM BSFBT PG MJGF

&YQBOEFE *OUFSQEFSGBUUIPMH TZNCPMJI[FT UIF JIN(
TVTUBJOBCJIJMJUZ BOE NJOEGYWFOPB®I BS SVHENUIIPEF <
PWFSFYUFOEJOH ZPVSTFMG PSXHEKFUBNS UDIGHA ZFVQI
FNPUJPOBM PS FOWJSPONFOUBHFTWSBWK JUPH BUIOHT
IBCJUT BOE UP DPOTJEFS UIF BMDRIAR QJIF SNJ ANGBZF B |
QSPNQU UP GPDVT PO TVTUBJIWBIMFIBRGBWLDUJIOBU
SBUIFS UIBO EFQMFUF -JLF UPMWPBHEBOIIOBU ZIPAG B
UP GJOE CBMBODF BOE UP FOHBGHFUI X RNSE DB FEH
XFMM CFJOH PG UIPTF BSPVOE ZPV

6QSJHIU .FBOVOHUHBJOBCJIJMJUZ CBMBODF NJOEC
DPOTFSWBUJPO

SFWFSTFE .FBNCBMBODF EFQMFUJPO PWEFSFYUFO"-
 FZXPSEBMBODF TVTUBJOBCJMJUZ DPDMFSWBUJP

"GGIJSNBWIRPOPS UIF OFFE GPS CBMBIJMR W0 BOQN
BDUJPOT BOE DIPJDFT vy

+PVSOBM 18HFNEUIJO NZ MIJGF BN * PWFSFYUFOEJ
QSBDUJDF HSFBUFS CBMBODF BOE TVTUBJOBCJMJI



3DQODPDQLDQ *ROGH
'LOG :LVGRP

5SBOTGPSNBUJPO BOE TIMFA@WFTUSFOHUI CSJOI
&NCSBDF QBUJFODF JO UJNFT PG DIBOHF

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5/BUBDBEWBBCBOBWPMEFO
TNBMM CSJHIU ZFMMPX BNQIJGBBQJIOHT HIFU MBS
JOEJWJEVBMT NBLJOH FBDI GBPISJOGIBRYAB XBIOW
UP QPUFOUJBM QSFEBUPST BWIFVUSPWOH DAY JDRILT
NPVOUBJO TUSFBNT PG 1BOBNB GBJ UJNPIWHOMZ X
$SJUJDBMMZ FOEBOHFSFE BQE ENVFT UCMB GCYWRIO M
DIBOHF BOE B EFBEMZ GVOHBB EZNEBWMFPG DV M
BOE DPOTFSWBUJPO FGGPSUT JO 1BOBNB

"SKPSL 4ZNCPINMIBTIEOBNBOJBO (PMEFO 'SPEHMMJU
QPTJUJPO NBZ TVHHFTU QBUJF®WAFO BOIP XTAJ MO B
SBJOGPSFTU TDFOF JUT CSJHHPPH WMNBPX OPEEOTZ
BOE BEBQUBCJMJUZ 5IF GSPHHSFWOCGSBOKET U H VB
IJHIMJHIUT JUT SFTIMJFODF



3DQODPDQLDQ *ROGHQ
&DUG 6 XPPDU\

5SSBOTGPSNBUJPO BOE TIMF@WF TESESGBDF CSJOH F
QBUJFODF JO UIJNFT PG DIBOHF

&YQBOEFE *OUFSRIFFUBBRAOPRP®BOJBO (PMEFO 'SP
USBOTGPSNBUJPO QBUJFODF XBOE RNBFGPSRHNVIVH I
SBSF BNQIJCJBO LOPXO GPS JUMKNFOBRWUP VBNV (
FNCSBDF QFSJPET PG DIBOHF BB® H JWP- O 8 VITWS 5O HI
UlJT DBSE TVHHFTUT UIBU ZPVW GIBZNBGR YROE PSHPY Q
TIJGU JO QFSTQFDUJWF -JLFQBIFJHOENHEEOBGEPFPHN
JO TVCUMF XBZT ZPV BSF FODPKN SBBHF K JLPE FINFCNS
TIMFODF USVTUJOH UIBU HPPE IBPBBNVNOPQBBN
USBOTGPSNBUJPO 5I1JT DBSE BXTBPOH ZSIENPIMNOIE F T 2
XFMDPNF DIBOHF XJUI B QPTJUJWF TQJSJU

6QSJHIU .FBGB@OH GPSNBUJPO QBUJFODF OFMFOU

SFWFSTFE .FBROIJJAKWBODF UP DIBOHF JNQBJQ RD F
UJNFT PG USBOTGPSNBUJPO

,FZXPSEIFBOTGPSNBUJPO QBUJFODF IBEBQUBCJMJ

"GGIJSNBUIHFMNCSBDF USBOTGPSNBUJPO U{BUT JYVMBED.
TUSFOHUI XJUIJO NF vy

+PVSOBM 1&8IFSQ@WBN * FYQFSJFODJOH USBNCTSBIN E
QBUJFODF BOE TIMFOU TUSF®WHUI EVSJOH UIJT UJI



3DQJROLQ

'LOG :LVGRP

1SPUFDU ZPVS FOFSHZ BOE FNCSBDF TPMJU
)POPS ZPVS CPVOEBSJFT BOE UIF NZTUFSJFT

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5I/BUBSBVMNBCIUBB TNBM
TJ[FE NBNNBM DPWFSFE JO PWHFSMBQQJXHIDDBMF
BSNPS CZ DVSMJOH JOUP B YUHIUD@BMNN XBFKXHEIGSE
ZFMMPXJTI UPOFT BOE JU IBTDB UMR O®IH BWJIDIL B QH
/IBUJWF UP "TJB BOE "GSJDB RBOHPHBIGBTBIFSEBPV
TBWBOOBT 51JT VOJRVF DSHFBBFESK BIOMHSPOFDBGI M
NPTU USBGGJDLFE BOJNBMT EVIF BXPEINHFIBEEFNBOE C

"SUKXSL 4ZNCPMEFTNBOHPMJIO NBZ CF EFQJDUFE D
UPVHI PWFSMBQQJOH TDBMFTMGZQSPMREISWOBU EFG F
BHBJOTU B TIBEPXZ GPSFTU PSFFBSUMIHIBDL 8B BFPN
NZTUFSZ BOE TPMJUVEF 5IF OBOPOMJIQGP UPBBWMIPN
XIIJMF JUT TlZ SFDMVTJIJWF QINIHROWF TQFBLT UP TF



3DQJROLQ FRQW
&DUG 6 XPPDU\

1SPUFDU ZPVS FOFSHZ BOE FNsSCESBYG ElBPSMFUVEGE ) P (
UIF NZTUFSJFT XJUIJO

&YQBOEFE *OUFSOFSRBBUPMIO FNCPEJFT TEMG QS
BOE CPVOEBSJFT ,0PXO GPS JQTJOVOBRB/ KCBNEWMUI
JUTFMG UIJT DSFBUVSF SFEFNJQEBEPWHDMUPGHUZIP 8
IPOPSJOH ZPVS QFSTPOBM TQBDET %9 B\NXBJO B FU UWJIN |
SFJOGPSDF CPVOEBSJFT GPDAEIRIO-HLAFFOUTF M@ OB R
GJOET TBGFUZ XJUIJO JUTFMGIOXB\EE 6 FF® OR\EE BH
QSPUFDU ZPVSTFMG GSPN FYUSBEIJ®DB ¥ SJEWWE KOLM
&NCSBDF UIF NZTUFSJFT XJUIJO FBIGE DUPSOWUIBU O X HO

6QSJHIU .FBFCPY@OHEBSIJFT TFMG QSFTFSWBUJPO NZ

SFWFSTFE .FBFFMIKDH FYQPTFE EJGGJDVMUZ TI
OFHMFDUJOH TFMG DBSF

 FZXPSBOIFGFOTF CPVOEBSJFT NZTUFSZ QSPUFDL

"GGJIJSNBWIPROPS NZ CPVOEBSJFT BOEHQBEPSFOHWUN .
TPMJUVEF y

+PVSOBM ISPERUO NZ MJGF EP * OFFE TUB®OHF S
QSPUFDU NZ FOFSHZ NPSF FGGFDUJWFMZ



3KLOLSSLQH (DJO

'LOG :LVGRP

&NCSBDF GSFFEPN BOE MFBEFSTIJQ
3JTF BCPWF XJUI WJTJPO BOE DPVSBHF

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5/BUVYEMMPBIOFUBEBBHMF J
QPXFSGVM CJSE PG QSFZ XJUILB BOEEHRIAFSHSBOW F
XJOHTQBO DBO SFBDI PWEFS GRPOSMEBT JDBIS B TR
&OEFNJD UP UIF SBJOGPSFTUD FI&JIDBMMIMBQBEBO
EFGPSFTUBUJPO BOE IVOUJOH

"SUXPSL 4ZNGPMATNMIQQJIJOF &BHMF XJUI S3QT QfF
FZFT TZNCPMJ[FT TUSFOHUI JMABEEFRO | TP XBXO EP\B.
EFOTF MVTI SBJOGPSFTU PS QHRHSDOIFEBGOFBHWMMHA
MBOETDBQF XIJDI SFQSFTFOUT B XPEFIQF BICHWDIR .



SKLOLSSLQH (DJOH

&DUG 6 XPPDU\

&NCSBDF GSFFEPN BOE MFBEFSTIJQ
3JTF BCPWF XJUI WJTJPO BOE DPVSBHF

&YQBOEFE *OUFSOSAULBWIEPQIJOF &BHME FENCPEJFT
BOE DPVSBHF ,OPXO GPS JUT GFARSGEHYMXCHT® E
FBHMF JOTQJSFT ZPV UP TFRUBLHF MWIBBHE © GDXRANASS
DPOGJEFODF %SBXJOH UIJT OCB3IBD H \VGSHFFHEPIN BB Ot
JOUP B SPMF PG MFBEFSTIJE®@ PFBHMH QPBU JCRBIST
USFFT ZPV BSF FODPVSBHFEBUPIMNMIFBLOEAS TTQBMBU
BQQSPBDI DIBMMFOHFT XJUI TUOFDMHIS B/AQEJPOT Jt
XJUl bDPVSBHF LOPXJOH ZPV IBWHDVMQPKFS UP S

6QSJHIU .FBEFQIJOPMO MFBEFSTIJQ GSFFEPN BOE DF

SFWFSTFE .FBFGMIKDH DPOTUSBJOFE TUSVIRBMJO
MBDLJOH EJSFDUJPO

 FZXPSESFFEPN WJTJPO MFBEFSTIJQ DPVSBHF C(C

"GGJSNBWBOTF BCPWF DIBMMFOHFT XZUIPMAFV BB F
MFBEFS vy

+PVSOBM 1SIFISEWBO * TUFQ VQ BT B MFBEFESIOOB !
DMFBSFS QFSTQFDUJWF PO NZ DVSSFOU QBUI



3LQWD ,VODQG 7RL

'LOG :LVGRP

1BUJFODF BOE MPOHFWJUZ BSF LFZ
&NCSBDF UIF CFBVUZ PG UBLJOH ZPVS UJNI

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 51/BUYGBB YBEBOEBUSPSUP.
UPSUPJTF XJUI B EPNF TIBQFEBHHPVMTKOBOBEWF*UP
NFNCFS -POFTPNF (FPSHF SFQOFUPOBERBUB U VEFT
BOE IVOUJOH "MUIPVHI OPX BYU4RNOBRPM WPGT DWPEOIL
FGGPSUT XPSMEXJEF

"SUXPSL 4ZNGPMIAIDOUB *TMBOE 5PSUPJTF HBIM BO
BOE TUFBEZ HB[F SFGMFDU WRNEUT PTG RBWHEG ODFXI
TMPXMZ BDSPTT SPDLZ PS TBOEZBOBESBOE UIENCH
UBLJOH POFuUT UJNF 5IF UIF OBUOVISBMFSVYHEBHRESF
UIF GBDF PG DIBOHF



3LQWD ,VvODQG 7RUW

&DUG 6 XPPDU\

1BUJFODF BOE MPOHFWJUZ BSF LFZ
&NCSBDF UIF CFBVUZ PG UBLJOH ZPVS UJNI

&YQBOEFE *OUFSFUBAWUBRO*TMBOE 5PSUPJTF F
MPOHFWJUZ BOE XJTEPN UIBU DEPRXO GBBN WMUJAWM
TUFBEZ OBUVSF UIJT UPSUPIJIIOHDDIPROVWSBHFD BRJ
USVTUJOH UIBU USVF QSPHSBOE DBNUHFXOEH| BEB
DBSE TVHHFTUT UIBU SVTIJOHHINNBD FXXP UBODESWB WZ FE
ZPVSTFMG UP NPWF BU ZPVS PPX® GMNNDGE JXKIMINWF C S JB
-JLF UIF UPSUPJTF UIBU IBT TSHF ® ONDBPY/ S BrHFBH RIPT
MJGFuUT SIZUINT BOE USVTU BB UMM IE JFOHIT UWIANNF

6QSJHIU .FBBUWOHODF FOEVSBODF TUBCJMJUZ BO
SFWFSTFE .FBNQBOIH FODF GFFMJOH SVTIFBHZPS TU:X
 FZXPSEBUJFODF MPOHFWJUZ XJTEPN TUBCJMJU

"GGJSNBWYRPOPS UIF KPVSOFZ BOE UBSRNETJOJWI
UJNF y

+PVSOBM 18IFSQEWO NZ MIJGF DBO * QSBDRNOSFBOQBL
NZ KPVSOFZ XJUIPVU GFFMJOH SVTIFE



3RDFKLQJ

'LOG :LVGRP

1SPUFDU XIBU JT QSFDJPVT
#FXBSF PG FYQMPJUBUJPO BOE HVBSE ZPVS "

%FTDSJ@RBPOJOH JT UIF JMMFHBM [MIDHJ) PAsH X DNBEN
UZQJDBMMZ ESIJIWFO CZ EFNBOE GFJI LBIOJHNBM B8 S
QSBDUJDF IBT EFWBTUBUJOH FEIGFDQAOMREBIEOEEBSB|
31 J0P 1BOHPMJO BOE 1IIMIQPXBSEENMBEFODRVIPIX
JUT JNNFEJBUF JNQBDU PO BOJEBMVQPWIVMBBIREZD
SFNPWJOH LFZ TQFDJFT UIBBIJQMBZ IJMSBIUIDBGIUBE
UBSHFUT TQFDJFT UIBU SFQSPBEVZDHREJIJGNEGRPOME U N
JNQPTTIJCMF XJUIPVU FYUFOTIJWFWBOGOTESWBRO
JODFOUJWFT BOE CMBDL NBSLAHUWOEFNS OUEF QBB B FJI
UP XIMEMJGF XPSMEXJEF

"SUXPSL 4ZNCRMIMTMBDIJOH DBSE EFQJDUT B TUE
TZNCPMJ[JOH FYQMPJUBUJPBSBOEQW N MROOREB UJ M 104
XIBU JT WBMVBCMF BOE UP SFNBJO WJHJMBOU BHI



3RDFKLQJ FRQW

&DUG 6 XPPDU\

1SPUFDU XIBU JT QSFDJPVT
#FXBSF PG FYQMPJUBUJPO BOE HVBSE ZPVS "

&YQBOEFE *OUFSIPBBRUBOHPGFQSFTFOUT UIF OFF
BXBSFOFTT BOE UIF WIJHIMBCOHFB & P5HNB 5B SHE BIW S
SFNJOEFS UP WBMVF BOE QSPUHFD UUXCHUZRE S UW B W
SFTPVSDFT PS ZPVS QFSTPOBMERVEBHBISUHTUIBYE
CF JO B TJUVBUJPO XIFSF ZPV TENFN WY QRSI-BDAU M
SJTL -JLF BOJNBMT XIP GBDF 6 BbBVWVISBHUBESHB WCTF
BOE UP UBLF BDUJWF TUFQT WA BBBEEBAMPI\PS TXOHME
JNQPSUBODF PG CFJOH NJOEGVWN [PGHF XIFWOPJU BT L
UP TUBOE VQ GPS XIBUUT SJHIU

6QSJHIU .FBOGPOHDUJPO WJHJIJMBODF BXBSFOFTT

SFWFSTFE .FBEHIMFHDUJOH CPVOEBSJFT GFKMJOH
QSPUFDUJPO

 FZXPSESPUFDUJPO WJHJMBODF CPVOEBSJFT QS

"GGIJSNBUIPRO/BSE XIBU JT QSFDJPVT UFTNKJBOE
WIHIJMBODF vy

+PVSOBM 183BN@BIQFDUT PG NZ MJGF EPSFO¥NMEMAU
)PX DBO * HVBSE NZ WBMVFT BOBWIHWOM CFJOH BHE



3ROOXWLROQ

'LOG :LVGRP

4FFL DMFBOTJOH BOE SFOFXBM
SFMFBTF XIBU JT UPYJD BOE FNCSBDF DMBS

%FTDSJQBVMAMOVUJIPO JT UIF JOUSPEVDRS B® @ GBINBI
JOUP OBUVSBM FOWJSPONFOWT mMJFBHEIDH TUPFNE'
TQFDJFT UIBU JOIBCJU UIFNGPEMWYV IO P O \DEBBI® KW B
JO PDFBOT DIFNJDBM SVOPQAE JOFBSUWDH-BEF BIE OF
IBWF TFSJPVT JNQBDUT PO XFMBMIGBHF 'R®O NMQFD J
BOE UIF 7BRVJUB QPMMVUJIPBED IMUIKIBSIBECTIRJB NP
SFEVDFT GPPE BWBJIJMBCJIJMJUZSBB/VE IBBNMQS P NB WM
EJTSVQU FOUJSF GPPE DIBJOT BXBE T™MFBECUWPBB |
CJPEJWFSTJUZ NBLJOH JU B NBKPS HMPCBM FOWJ

"SUKXSL A4ZNCPNBTINNMMVUJPO EFQJDUT B NVSLZ €
TZNCPMJ[JOH DPOUBNJOBUJPO B®E UNBHHFHBETGNRY
DPMPST SFQSFTFOUJOH TUBHMWJIBWIPIG/DXIB W B TINNESN
HSBTT [JOU BU UIF QPUFOUJBM GPS SFOFXBM



3ROOXWLRQ FRO

&DUG 6 XPPDU\

A4FFL DMFBOTJOH BOE SFOFXBM
SFMFBTF XIBU JT UPYJD BOE FNCSBDF DMBS

&YQBOEFE *OUF3I@SMIBIIPRO SFQSFTFOUT UIF OF|
DMFBOTF BOE TFFL SFOFXBM GbBHFEBE WBPSEEFPIWGE X
ZPVS MJGF UIBU NBZ CF DMPVEFESCLZUBHEBOUWI
%SBXJOH UIJT DBSE FODPVSBBOGH BPE WH GWIDOMH H
OP MPOHFS TFSWFT ZPV XIFUTF3$BSW @WVMO FBHBIWJIW
SFMBUJPOTIJQT -JLF UIF FOWQBNMOMVREOBQIBRPVIES
FNCSBDF DMBSJUZ BOE UBLFBIQHE @V WHS QWSINGET Z
BMTP TZNCPMJ[FT UIF QPUFOUIBNN&RPS UBB DHF GRS
XIBU JT FTTFOUJBM

6QSJHIU .FBRMFBBOBTJOH SFOFXBM DMBSJUZ BOE S
SFWFSTFE HMBBIHOOBUJIJPO IPMEJOH POUP OFHBUJW
,FZXPS&ENMFBOTJOH DMBSJUZ SFMFBTF SFOFXBM

"GGIJSNBUIPIFMFBTF XIBU OP MPOHFS TSJSM F B ONEI
SFOFXBM y

+PVSOBM 1&IFF$QUIO NZ MIJGF EP * OFFE HBARJ DWHBL
)PX DBO * FNCSBDF B TFOTF PG SFOFXBM



5SHG :ROI

'LOG :LVGRP

4UBOE GJSN JO ZPVS MPZBMUZ BOE CFMJF
&NCSBDF FOEVSBODF BOE EFUFSNJOBUJPO

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5I/B3FEBNWNBCUBJIBB TMJIN
MFHT BOE B SFEEJTI HSBZ BEPBIUJBIBUTBMAEFITU JBX
IBCJUBU /BUJWF UP UIF TPVWUIFBDSESB ODBOMNZE E G
Uup IBCJUBU MPTT IVOUJOH RBUWOHE |IZZXJ8JEHGEBERPIRA X
SFTUPSF JUT QPQVMBUJPO

"SUXPSL 4ZNGRPMISTMINE 8PMG NBZ CF TIPXO TUBC
SFEEJTI DPBU BOE BMFSU HBS$F OMHZWCPPBVWIHEIDWS WB
TVSSPVOEJOH FOWJSPONFOU JU TQBBGHFGFRIPKT
SFTIMJFODF BOE UIF DPVSBHHOBMaBDF DIBMMFOHR



5HG :ROlI FRQW

&DUG 6 XPPDU\

4UBOE GJSN JO ZPVS MPZBMVZBOMEFBFWEIFGT &N
EFUFSNJOBUJPO

&YQBOEFE *OUFSIFSBBBUIIPMIG FNCPEJFT MPZBMU.
EFUFSNJOBUJPO ,O0PXO GPS BHETTMHWIWBM @B ISEB )
PG UIF JNQPSUBODF PG TUBOENIOUNEQ WP VFSNW 6 MKV |
XJUl PCTUBDMFT %SBXJOH WBBEGESR TBWHHFABRDO
ZPV XFMM VSHJOH ZPV UP IPME- B3SO UBVEPVYB O
DBSF BCPVU -JLF UIF 3FE 8PMBUUI|BAP V BEWFSKFO DI\
GJOE SFTIJMJFODF XJUIJO ZPVSDBOBD BOWAEA WP RN
DIBMMFOHFT 5I1JT DBSE TQFELBOEPUUFFIQPXESTRG
DPNFT GSPN EFEJDBUJPO

6QSJHIU .FBPAdBMUZ FOEVSBODF TUSFOHUI BOE

SFWFSTFE .FEGEMIPBH VODPNNJUUFE MBDL PW MP
SFTIMJFODF

 FZXPSERZBMUZ TUSFOHUI FOEVSBODF SFTIJMJFC

"GGJSNBWJIPOBOE GJSN JO NZ WBMVFIXJBOB HBIQO3P
BOE MPZBMUZ y

+PVSOBM 13PXQDBO * TIPX HSFBUFS MPZBMUZ
DPNNJUNFOUT 8IFSF JO NZ MJGF BEP* OFFE UP FN



6LDPHVH &URFRGL

'LOG :LVGRP

)BSOFTT QBUJFODF BOE WIJHJMBODF
.PWF GPSXBSE XJUIl TUFBEZ QVSQPTF BOE DSF

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5I/IBUVBRMTFB6ESBBBEJMF
TOPVU PMJIJWF HSBZ TDBMFT BOE'WB JJPRBEISGCVMS SN
SIWFST NBSTIFT BOE TXBNQTJBDIEPN W A4 HF\OEIEGHSB
IBCJUBU MPTT BOE JMMFHBMFINSBSFOH DIPDP BPNKF
XJIME

"SUXPSL 4ZNGPMADBNFTF $SPDPEJMF JT EGRBDUI
JUT QPXFSGVM CPEZ XBJUJOH HIMBICPMJ[BOH D0
QPUFOUJBM OGUFO TFFO TVSSPVO KBR KSZ MNKIBWIH
FNQIBTJ[FT BEBQUBCJMJUZ BOE UIF JNQPSUBODF



6LDPHVH &URFRGLO

&DUG 6 XPPDU\

)BSOFTT QBUJFODF BOE WJHJMBODF
.PWF GPSXBSE XJUI TUFBEZ QVSQPTF BOE DS

&YQBOEFE *OUFS®ISFUBBUNFOF $SPDPEJMF FNCP
WIJHIJMBODF BOE UIF DSFBUJWE QBPPX® RIP 3 QAWHO
XBJU GPS UIF SJHIU NPNFOU XRPYT UPS PEOSRER MIF QFBDU
BDU XJUI QVSQPTF %SBXJOH UNBIZ DES E FIO/HHIHIMDI
BQQSPBDI TJUVBUJPOT XJUI DBOGEIIBOBIBPNEBNEB W
-JLF UIF DSPDPEJMF UIBU BEBQU E PO/ BGHU F MBROE
SFNBJO GMFYJCMF BOE PQFDO WPRPSESEBUBWIK B IMIV L
PG JOOFS TUSFOHUI BOE UIF XRXECPWM XIIBQ U NBFDI
XIFO UP XBJU

6QSJHIU .FBLBUJHODF WJHJIJMBODF DSFBUJWJUZ I
SFWFSTFE .FBQMMTIWJIJUZ MBDL PG GPDVT PS TU
 FZXPSEBUJFODF WJHJMBODF DSFBUJWJUZ UJNJ

"GGJSNBUIPWOSVTU JO UIF QPXFS PG QPUFFBDE |
DSFBUJWJUZ y

+PVSOBM 1&IF$SQEUIO NZ MIJGF DBO * FYFSDDBK HSF
FNCSBDF DSFBUJWJUZ XIJMF XBBDUWOH GPS UIF SJt



6QRZ /HRSDUG

'LOG :LVGRP

&NCSBDF TPMJUVEF BOE TUSBUFHZ
6TF HSBDF BOE JTPMBUJPO UP GJOE DMBSJUZ

11ZTIDBM %FTDSJQUJPO 56FUS6BM )JBEQBBH IBT
TNPLZ HSBZ GVS XJUI CMBDLZSBBEFMUHB B GBH EBI M BPC
XBSNUI *U MIJWFT JO UIF IJHFBMSBVMVERBNPVKBEGB
SPDLZ UFSSBJO 5I1JT TPMJUBSECBI®GEENMKWIR W P BBIL
MPTT BOE DMJNBUF DIBOHF

"SKPSL 4ZNCBMIBOPX -FPQBSE XJUI JUT DBMN E
DPBU TZNCPMJ[JOH JTPMBUJPIOP X BXOR | BOE FG BL
TOPXZ CBDLESPQ QFSDIFE PO BMFEREKZ XOIMDG GFR
TPMJUVEF BOE UIF JNQPSUBODF PG TIMFODF BOE



6QRZ /HRSDUG FR(

&DUG 6 XPPDU\

&NCSBDF TPMJUVEF BOE TUSBUFHZ
6TF HSBDF BOE JTPMBUJPO IUP GJOE DMBSJUZ

&YQBOEFE *OUFSIFSEOBNKIHP®QBSE FNCPEJFT TPMJ
UIF DMBSJUZ UIBU DPNFT GSPRPRVJIBU BMEWMNFWE J
BCJMJUZ UP OBWJHBUF USFBDESEPNVODMEBOEHRBDB ZH
TUSFOHUI JO TPMJUVEF BOE WDB BRE\S\W BDM BI[AQO YB|
UlJT DBSE TVHHFTUT UIBU UJBICEBMWMBEINEZ BPGHE BX
cBDL DBO IFMQ ZPV TFF UIF QBMFBOBSBE UIJBB
HSBDFGVMMZ UISPVHI EJGGIJDAEMUPUFS3SBUGH Z[HVBI
ZPVS BCJMJUZ UP IBOEMF DIBMMFOHFT XJUI DPNQ

6QSJHIU .FBIPMIMWMVEF TUSBUFHZ HSBDF BOE DME
SFWFSTFE .FBONMOEBH JTPMBUFE TUSVHHMBO HUAP T
 FZXPSEAMIJUVEF TUSBUFHZ DMBSJUZ HSBDF GP
"GGJSNBUIJRPLOE TUSFOHUI JO TP MJUVEGFEME-ORE DRAVOB §

+PVSOBM 18HN@EUDBO * GJOE DMBSJUZ UPSNHNVHI T
TUSBUFHZ UP PWFSDPNF DVSSFOU DIBMMFOHFT



6SRRQ ELOOHG 6DOQ

'LOG :LVGRP

&NCSBDF UIF KPVSOFZ XJUl QFSTFWFSBODF B!
'JOE TUSFOHUI JO EFMJDBUF TJUVBUJPOT

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO S5/BUAV/GBRIO)BINNMBEB 4BO
TNBMM XBEJOH CJSE XJUI B VOIIGRNWEBUT QP B OGPIBBH
DPBTUBM XFUMBOET BOE NVEGBMBPE T4 PVYUNREBI BB UTJ
DSJUJDBM FOEBOHFSNFOU EVEBRWPPEBLCIBBEURMPTT E

"SKPSL 4ZNCPWEQPPO CIMMFE 4BOEQJQFS JT 1
TQPPO TIBQFE CJMM BOE TNBMNM HYBWOWNE F ETFANOH
QVSQPTF *U JT PGUFO TIPXO XNBEJORHS NISIRYBIU JOB
NVUFE CBDLHSPVOE PG XBUFS BDE SGFEFMSB
FOWJSPONFOUT



6SRRQ ELOOHG 6DQG

&DUG 6 XPPDU\

&NCSBDF UIF KPVSOFZ XJUI QESTHIHCHBWIDFOBOE D
EFMIJDBUF TJUVBUJPOT

&YQBOEFE *OUFSIFSFQBPOPOIMMFE 4BOEQJQFS FN
EFMIDBDZ BOE UIF TUSFOHWIIBEG TOBWIHBRSFEFE®B
BSEVPVT NJHSBUPSZ KPVSOFZT UUIKKWFOJIHE B3/HWN .,
DPOUSJCVUF UP UIF HSFBUFS KWPNWIBBOTFZT % B8BX JBO |
BQQSPBDI XJMM TFSWF ZPV XFNMW F FDIBAMWSBGIR B
QBUJFODF BOE HFOUMFOFTT F&GNMMMMA FOBBWIEHG UEH S,
BSF JOWJUFE UP SFNBJO GPD\WIDFEE BOJH ODBBSEUBMI
UP UIF JNQPSUBODF PG DBSJKMH BEPBVOEVEFVFMIFP BI
CFBVUZ JO FBDI TUFQ BMPOH UIF KPVSOFZ

6QSJHIU .FBLGSOHWFSBODF EFMJDBDZ QBUJFODF

3FWFSTFE .FEFEGMI®WH PWFSXIFMNFE TUSVHHMJO!
JNQBUJFODF

 FZXPSEPVSOFZ QFSTFWFSBODF EFMJDBDZ QBUJ

"GGJSNBIWIPRCSBDF UIF KPVSOFZ XJUDFQ BISMTOLDIO
NZ TUSFOHUI y

+PVSOBM 159PNNQ@BO * IBOEMF EFMJDBUF T8UB/WBUJF
TNBMM TUFQT DBO * UBLF UPXBSE NZ MPOH UFSN |



6XPDWUDQ (OHSKD

'LOG :LVGRP

%SBX TUSFOHUI GSPN DPNQBTTJPO BOE NFNF
&NCSBDF HFOUMF QPXFS BOE XJTEPN

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 51/MBYVEBNS)BC MR IBOU
PG UIF "TJBO FMFQIBOU IBT BB3PASIEHEO EBNDIH ITUI
/IBUJWF UP 4VNBUSBUT USPQJDBNBGPSFEFWMEBTJOI U UJI
$SJUJDBMMZ FOEBOHFSFE JU GS8PFUBUBWG®SEOHI.
DPOGMJDU

"SUXPSL 4ZNCHMIZWNBUSBO &MFQIBOU JT TIPX(
TZNCPMJ[JOH DPNQBTTJPO NFN®PGUF @ EF QHIFAAJFNEF
MVTI WFHFUBUJPO TVSSPVORIOWH &KNVBOSHMF | BKDIEM PHU
PG DPNNVOJUZ BOE DPMMFDUJWF XJTEPN



6XPDWUDQ (OHSKDOQ

&DUG 6 XPPDU\

%SBX TUSFOHUI GSPN DPNQBTTJPO BOE NFENTF
&NCSBDF HFOUMF QPXFS BOE XJTEPN

&YQBOEFE *OUFSRISFURNNBROBBO &MFQIBOU FNCI
DPNQBTTJPO BOE UIF QPXFS PG RMNOGBODVSEGPEXOE
GBNJMJBM CPOET UIJT FMFQIBO W FOD VY RB-ISB F (ZD
BQQRSPBDI MIJGF XJUI LJOEOFTUIBOEDBEFEIMMHAGDPT
FNQBUIZ BOE DPOOFDUJPO BSFBDHEVBIBBVSDWF B PK
DBMMFE UP BQQSPBDI DIBMMAFSOGMM XPVDB HHGUWII
UlBU IPOPST JUT GBNJMZ BOE NFNESBEEXT GEPW EPRK
MFBSOJOH GSPN JU BT ZPV NPWH BB RSXBESEPWIUP
ZPVS SFMBUJPOTIJQT BOE FNCSBDF ZPVS DPNNVO

6QSJHIU .FBB®NWHBTTIPO NFNPSZ TUSFOHUI BOE |

SFWFSTFE HKBOGBMHHMIOH XJUI FNQBUIZ GBEBHRY®R
ESBXJOH GSPN QBTU FYQFSJFODFT

,FZXPSBPNQBTTIJPO TUSFOHUI NFNPSZ DPNNVOJ

"GGJSNBWIEGBX TUSFOHUI GSPN DPNQBTBREX B
XJTEPN BOE HFOUMF QPXFS vy

+PVSOBM 1)PNDBO * BQQSPBDI NZ DIBMMBHAOHFD X.
8IBU MFTTPOT GSPN NZ QBTU DBO HVJEF NF OPX



6XPDWUDQ /7LJHU

'LOG :LVGRP

)BSOFTT ZPVS JOOFS TUSFOHUIXBOE QBT VFEZPV S
EFUFSNJOBUJPO BOE HSBDF

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5I/BUVYWSIBM SBCJIBAFS JT
UJHFS TVCTQFDJFT XJUI B EFOPBUSBDIBM £ BDBHM K
TUSJQFT *U JOIBCJUT 4VNBUSBQOE BHBEBT F MBROSEIT US
FOEBOHFSFE JU GBDFT UISFBUTUSS/MNJDAP@BDIJOH I

"SUXPSL 4ZNGPMM4VNBUSBO 5JHFS UJHFSUTMJFSL
ZFU HSBDFGVM EFNFBOPS TZNORMI[FUCPFPIUPGUBB6BC
DSPVDIFE JO EFOTF KVOHMFOEPUINBIBDE TTWIJIJQPMHE
BHBJOTU UIF WJCSBOU HSFFO @B DUHSPPEMMED BTFUKI
PG UIF FOWJSPONFOU JU OBWJIHBBFGP XNJMRN QU BF
DBSFGVM DBMDVMBUFE BQQSPBDI UP JUT QVSTVJ



o XPDWUDQ /7LJHU |

&DUG 6 XPPDU\

)BSOFTT ZPVS JOOFS TUSFOHUIXBOE QBT VFEZPV S
EFUFSNJOBUJPO BOE HSBDF

&YQBOEFE *OUFS(FSBEVRBUBBO 5JHFS FNCPEJFT TI
VOXBWFSJOH EFUFSNJOBUJPO QIFE BWPHEIUBISZ UBIG
UISPVHI JUT FOWJSPONFOU XJSFNMBIAIR CLOOF JBJOETQ
JOTUJODUT %SBXJOH UIJT DBIEHN DBWNWAIRET WH B\
HPBMT XJUl GPDVTFE BUUFOUJPIL B UOEFCWPME E F DI
OFFE UP TUSBUFHJ[F BOE NBWFFYWIRESZIJOUFQ WC SUBY
UP ZPVS UBSHFU 5I1JT DBSE BPNsT® BITZINC PM HFN JOIE
TUBZ USVF UP XIBU FYDJUFT BWE KBODFWBG® I BZNPN
JOWJUFT ZPV UP NPWF XJUI HSBD& BDO EVCRIVHIJ ZC B

6QSJHIU .FBPDWHFE EFUFSNJOBUJPO QBTTJPO TU

SFWFSTFE .FBOQWOWMWTIWIUZ MBDL PG GPDWEPRS C
POFUT HPBMT

 FZXPSBUOSFOHUI QBTTJPO EFUFSNJOBUJPO TUSI

"GGIJSNBWIBVSTVFEF NZ QBTTJPOT XJUU SWPIDWMICHE K
TUSFOHUI BOE JOTUJODUT vy

+PVSOBM 1&8BNVQHWPBM BN * DVSSFOUMZ QVBDVIGH
FGGPSU )PX DBO * NPWF GPSXBSED¥FJUI EFUFSNJO



ODTXLWD 3RUSRL\

'LOG :LVGRP

4FFL TFSFOJUZ BOE CBMBODFG &VYVSBOFVSIFFYOBIRE AP G
EFMIJDBUF CBMBODF PG MJGF

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO S5I/BUBEBENMUBCPERBPITFE JT
SBSFTU NBSJOF NBNNBM XJUI B Z NBRMWP SSCNOI
EJTUJODUJWF EBSL SJOHT BSROVUOQEFJOPSHAFTO 'P
$BMJGPSOJB JU JT DSJUJDBMMIZ | FOH B@OQIBLSWED FX
HSBWF UISFBU UP JUT TVSWJWBM

"SUXPSL 4ZNCPIMIT/TMRVIUBUT TNBMM EJTUJOD
EFNFBOPS SFGMFDU UIF SBSJQBWIOAP Y FEBS/HAJ X BP\NGL J
PGUFO TIPXO TXJNNJOH UISPVHITMEMN GFPNENBSM
FGGPSUMFTTMZ CFOFBUI UIF TVMWSKSSBBBP % IOFE QURB D E |
USBORVJIJMJUZ BOE UIF JNQPSWBODF PG GJOEJOH (



ODTXLWD 3RUSRLVH

&DUG 6 XPPDU\

4FFL TFSFOJUZ BOE CBMBODFG &ZWVSBOFVIIGFYOBIRY F
IPOPS UIF EFMJDBUF CBMBODF PG MJGF

&YQBOEFE *OUFSRIFFUBRMNIVUB 1PSQPJTF SFQSIH
VOJRVFOFTT BOE UIF EFMJIJDBUPOFBRNMBG ODF B6 SHY
NBNNBMT JU FNQIBTJ[FT UIF JNQFSESBHDIMIFEGCCBBY
BOE CFJOH NJOEGVM PG IPX QPHNRPW T B O% SBAJIR
DBSE TVHHFTUT UIBU ZPV BSFTEBRJ®HPGBMBMEOWDF
FWFO JO UIF NJETU PG DIBMMEIDHMIWHTLHFE Q I F BR
XBUFST PG JUT IBCJUBU ZPVNEOSH FCPLBPYEBBFEOE
51JT DBSE BMTP TFSWFT BT BVOBRYGBEFITUPGD EHPS
VOEFSTUBOEJOH UIBU XIBU TFUOHIURBBQBSHBVU B

6QSJHIU .FBIGSGBHIUZ CBMBODF VOJRVFOFTT BOE

SFWFSTFE .FBEBNOEBH PVU PG CBMBODF PAVEFGIPHM |
ZPVS QBUI

 FZXPSBEFSFOJUZ CBMBODF VOJRVFOFTT QFBDF

"GGJSNBU3IPBONCSBDF TFSFOJUZ BOE CBMBIGDF J
VOJRVFOFTT PG NZ KPVSOFZ y

+PVSOBM 1PNQBO * CSJOH NPSF CBMBODRMMBGOGE C(
8IBU BTQFDUT PG NZ KPVSOFZ NBLFPNSFWMBNRVFEF B



<DQJWI]H JLQOHVV 3
'LOG :LVGRP

"EBQU UP DIBOHFT XJUIl HSBDWZBEXEEKEZO & NQEBBIFFJI G
NPWJOH XJUI MJGFIiT DVSSFOUT

11ZTIJDBM %FTDSJQUJPO 5I/BURNGEM[FBCOWEUTIT 1PS
TNPPUI GJOMFTT CBDL BOE BBSWNHBEHRD ICRHEE TS Fl
$1JOBUT :BOHU[F 3JWFS ,O0PXO @GMBZBWM JORIBMN.
DSJUJDBMMZ FOEBOHFSFE EVEUUP @ PBMOMVEY DINEO IEBE

"SUXPSL AZNCHMJITINSFOF BOE HSBDFGVM FYQSF
SFGMFDUT JOOFS QFBDF BOE KEZ BRP¥OEMPFX FOGSI
TXIJNNJOH UISPVHI UIF HFOUMFO KBWMFXIJDMHMFREBUBIT:
GJOMFTT CBDL BOE TNPPUI TIWUJO BTZEN GAVMWI[H OWHZ B |
GMPXJOH XBUFS BSPVOE JU TFQSBOHFO B O BM UG uBlt
NPWF FGGPSUMFTTMZ XJUI JU



<DQJW]H )LQOHVYV 3RI
&DUG 6XPPDU\

"EBQU UP DIBOHFT XJUI HSBDWZBEXEEKEZO & QEBBIFFIG
NPWJOH XJUI MJGFIiT DVSSFOUT

&YQBOEFE *OUFSIFSHBUBUJIFRO'IJOMFTT 1PSQPJTF FN
KPZ BOE UIF GMPX PG MJGF OBOAWIHB WGP ¥ I FUXBBIE
:BOHU[F 3JWFS XJUI FBTF UIJTN@WSQ 8 MVR BUNFB DX F
DIBOHFT FNCSBDJOH USBOTJUJPGTUB® EO BUKNIE BIIH
%SBXJOH UIJT DBSE TVHHFTUB QIBXJJEZPE W § BXYI BE® HHF
BSF FODPVSBHFE UP BEBQU XJODN SSBOW XU SIWIT UDJ
UPXBSE UIF SJHIU EFTUJOBUJPRO UBKJKPZBS BB B MJTH
HPJOH XJUI UIF GMPX BOE GJGEJOMN D PED M J®F U K
:BOHU[F "JOMFTT 1PSQPJTF UISSWFHRSIX RNVFUPW FI3
IBSNPOZ CZ BDDFQUJOH BOE NPWJOH XJUI MJGFuUT

6QSJHIU .FBE@BQMBCIMJIUZ KPZ GMVJEJUZ BOE B

SFWFSTFE .FBOUOHRBODF UP DIBOHF GFFMJOQAOH T
USBOTJUJPO

 FZXPSEEBQUBCJIJMJUZ KPZ GMVJEJUZ DIBOHF BI

"GGIJSNBWIMN®WF XJUlI HSBDF UISPVHIOMJG FR TG [ PE
XJUlI QFBDF BOE KPZ y

+PVSOBM B3IBN@UBOHFT BN * DVSSFOUMD s NIPISRJ J
GMVJEJUZ BOE KPZ JOUP NZ MJGF



&DUG &RPELQDWLRQV

+RZ &RPELQDWLRQV :RUN

$BSE DPNCJOBUJPOT JO PSBDB@SFRABWIPCT EZ OM
JOUFSBDUJPOT CFUXFFO UIF BEFSHBEFuURGI RIXX XA
BQQRSPBDI DPNCJOBUJPOT GPS ZPVS EFDL

4USVDUVSF GPS $BSE $PNCJOBUJPOT
&BDI DPNCJOBUJPO XJMM JODMVEF

« $PNCJOBUJPO .FBOJOH 0 8IBU UIF QBJSJOH TJH(
« *OUFSQSFUJWF (VJEBODF 0 4VHHFHQW EC BIFAH BMH
JOUFSBDUJPO PG UIF DBSET

ABNQMF $BSE $PNCJOBUJPOT

4VNBUSBO 5JHFS ,FNQuUT 3JEMFZ 4FB 5VSUMF

« $PNCJOBUJPO "FFBWINFOEHBNCJUJPO XJUI QBUJFOU

« *OUFSQSFUIWBKIMUBPPONDOBOBUJPO FODPVSBHFT |
UIFJS HPBMT XJUl CPUI QBTTJPOUS®SBOE IIBIFS
EFUFSNJOBUJPO JT UFNQFSFE CBVBUMEENQUUI
QFSTJTUFODF TVHHFTUJOH @WUBBMIJIM F UBNOBLI
DPNFT XJUI QBUJFODF 5IF RVFSEKOU NMPBNF GB
BOE UIBU TMPX QSPHSFTT JT TUJMM QSPHSFTT



&DUG &RPELQDWLRQV D

6DPSOH &RPELQDWLRQV

7BRVJUB 1PSQPJTF )BCJUBU -PTT

« $PNCJOBUJPO '"JKBEOJIDOHQFBDF BNJETU DIBOHF PSS

« *OUFSQSFUIWBKHIFVIBRDBB 1PSQPJTFUT TFSFOF
XJul UIF DIBMMFOHJOH UIFNF P®AFBEJEGBY JOODF
JO UIF GBDF PG FYUFSOBM DBEBWHFHF WH R QBIKBC
UIFJS DBMN DFOUFS FWFO XINO® WHFSOBIOG FRUMDW
SFNJOE UIFN UIBU BEBQUBUJPUOJBUMEXSHFO JGEB N
TUSVDUVSFT DIBOHF

1BOHPMJO 1PMMVUJPO

« $PNCJOBUJPO 15BOBFOHIOH FOFSHZ JO B UPYJD

e« *OUFSQSFUJIJWFRSIQVIIEEBRONDCRIOBUJPO TQFBLT UP
CPVOEBSJFT BOE TFMG DBSF XIBOHCBRDDAA QBR
OBUVSF QBJSFE XJUI UIF DMFRERPMMVH IPFKF EF DD
UIF RVFSFOU UP HVBSE UIFJSBEOGSHEZ WB SV
CPVOEBSJFT XJUI PUIFST PS DPIO/TEBIRPWA MIA HE
QSPNPUF XFMM CFJOH

11JMJQQJOF &BHMF )BJOBO (JCCPO

.« $SPNCJOBUJPO -FBEOR®HJIQ UISPVHI IBSNPOJPVT I

.« *OUFSQSFUJWFSIRIEBIGDWJITIPOBSZ 11JMJQQJO!
XJUl UIF DPNNVOJUZ DFOUFSFE )BJJBO JTJ®PT
DPNQBTTJPOBUF MFBEFSTIJQ 5BUT WDPPWNC JOBWIF
BDIJFWFE OPU POMZ UISPVHI QRSTBMDRUJWESP
FNQBUIFUJD DPNNVOJDBUJPO *W PFOLFEDS BT
MFBEFSTIJQ SPMF UIBU QSJPSDBHFTIJPPOOFDUJ



&DUG &RPELQDWLRQV D

6DPSOH &RPELQDWLRQV

40PX -FPQBSE 4QPPO CIMMFE 4BOEQJQFS
« $PNCJOBUJPO 4BBBUGHID QBUJFODF JO EFMJDBH
« *OUFSQSFUJWBIEV4EBRDFPQBSEUT GPDVT BOE T

UIF 4QPPO CJMMFE 4BOEQJQFSTVHIBSHGOM BB
TVCUMF TUSBUFHJD NPWFNFOUUIF5RMFBF RO JOR
TFOTJUJWF NBUUFST UIPVHIU®WMNZUZO E U F oI
FNCSBDJOH RVJFU TUSFOHWUEZOEPUGEWUBBHFIO
TJUVBUJPOT HSBDFGVMMZ

4VNBBS &§MFQIBOU /PSUIFSO #BME *CJT

$PNCJOBUJPO 8FBORROHBOE SFOFXBM UISPVHI US|
*OUFSQSFUJWFSIWNOEBODHMVNBUSBO &MFQIBOUU
DPNQBTTJPO NFFU UIF /PSUIFU®P #BIMEBRJTUWF B
JT PO GJOEJOH XJTEPN UISPVOI %BGMIF-DNQPOB
NJHIU QSPNQU UIF RVFSFOU UPMSEWIMBMTP G
USBEJUJPOT PS QBTU FYQFSJEBDOHBWGRE ARXIE]
QSBDUJDFT DBO CSJOH DPNGPSWHETBOE DMBSJUZ

OWwW3IGIJOH +BWBO 31JOP

$PNCJOBUJPO .HEBOGUGBUJOH SFTPVSDFT BOE
VOJRVFOFTT

*OUFSQSFUIWRWIEBXDFOHUT NFTTBHF PG SFTI
XJUl UIF +BWBO 31JOPuUT FNQIBVFORIO TPWHHNT
OFFE UP QSPUFDU QFSTPOBM HOMFKIH R \BEXEU GWAX
DPNCJOBUJPO FODPVSBHFT UIF ROHS EORN UMV
SFNJOEJOH UIFN UIBU DPOTFSWIBDH TU UFIJ & TFIG-O
NBJOUBJO UIFJS TFOTF PG QVSQPTF



6SUHDGY DQG /D\R.

-BZPVU JEFBT GPS ZPVS PSBPMP DESE TRSHBE "E|

8IFO XPSLJOH XJUIl PSBDMF DB SEKISFUBR JWBZ BD\BL
EFQFOEJOH PO UIF SFBEFS T QBFDBE SFRJOWH BAOE BJ
SFBEFST NBZ DIPPTF UP DSFBB® W HFYJIBT B XOHMBEPR
BDDPNNPEBUF PSBDMF DBSET YPXEFRWRIBU UP T BINM
uzQJbBMMZ EPO U IBWF QSFTDSJCFE TQSFBET MJI

JFSF BSF B GFX BQQSPBDIFT UP DSFBUJOH BO PSB

« *OUVIJUIWF 1MBDWPNROWIF DBSET JOUVJUJWFMZ
TQFDJGJD QBUUFSO PS QSF EERWVS NJJORE] QFPTA L
ZPV JO QMBDJOH BOE JOUFS3SPEH1JJDBOUCH [SESIH
BOE PQFO FOEFE BMMPXJOH UIlFJ® BNSHETTT BJHPF D P
VOJRVF XBZ

« 5IFNF #BTFE -BSFBWF B MBZPVU UIBU BMJHOT
JOUFOUJPO PG UIF PSBDMF EFDIOHPBOFFBRDME
GPDVTFE PO TFMG DBSF ZPBWHE/ME DEMBUDBBQF
BSFBT PG GPDVT PS EBJMZ BGGJSNBUJPOT

« &EMFNFOUBM PS &OFSHDEBIHE BBMBYBVU UIBU I
UIF FMENFOUT FBSUI BJS GRSHJFXBURDI PEST
IFBMJOH BCVOEBODF SFQSFT&ERIFEB PIAQ UJIFFO PJ
MBZPVU DBO CF BTTPDIJBUFES XJXWHSEHHEJBGBEEFKSO0O0
BOE HVJEBODF SFMBUFE UP UIPTF BTQFDUT

« 4 JOHMF $BSBIFPDIVWTUP XPSL XJUI B TIOHMBWBS
UP QSPWJEF B GPDVTFE NFTTBHEFPESIBVFEBIAPE
BQQASPBDI JT QBSUJDVMBSMZ VIGGMWMMUGIPS EBJM



6SUHDGY DQG /D\RXW

5ZQF UIF QBHF EFTDSJQUJPO IFSF
"OPUIFS MJOF PG UFYU GPS ZPVS EFTDSJQUJPQC

3FNFNCFS UIF CFBVUZ PG PSBDMF DBSET MJFT JO UIFJ¢
UP FYQFSJNFOU USVTU ZPVS JOUVJUJPO BOE DSFBUF
NFTTBHFT PG UIF PSBDMF EFDL ZPV BSF VTJOH

4BNQ-BMEZPVU /BEBI PG *OTJHIU

$PSF $BBMBDF B TJOHMF DBSE BU UIF DFOUFS PG UIF
NBJO UIFNF PS DPSF NFTTBHF GPS UIF SFBEJOH *U TF
HVJEBODF GPS UIF RVFSFOU

1BTU *OGMIWHIAQDBPO B DBSE UP UIF MFGU PG UIF DPS]
QBTU JOGMVFODFT PS FYQFSJFODFT UIBU IBWF TIBQFE
JOTJHIUT JOUP UIF GBDUPST UIBU IBWF MFE UP UIF QSF

1SFTFOU 'PNDB/OF B DBSE UP UIF SJHIU PG UIF DPSF LC
DVSSFOU FOFSHJFT DIBMMFOHFT PS PQQPSUVOJUJFT
UIF QSFTFOU DJSDVNTUBODFT BOE PGGFST HVJEBODF P

'VUVSF %JSEPUJPOPO B DBSE JIJNNFEJBUFMZ VOEFS
SFQSFTFOUT UIF QPUFOUJBM PVUDPNFT PS GVUVSF EJS
QSPWJEFT JOTJHIUT JOUP UIF QPTTJCIMJIUJFT PS QBU
OBWJHBUJOH UIF GVUVSF

(VIJEBODF PS1"WBRIDP@® DBSE BCPWF BOE TMJHIUMZ UP |
DBSE SFQSFTFOUT UIF HVJEBODF BDUJPO TUFQT PS E
TVHHFTUJPOT TVQQPSU PS FODPVSBHFNFOU UP IFMQ
EFDJTIJPOT

)JJHIFS 8JTEPN PS %JWI1IPFIVWIEB BDFBSE BCPWF BOE TM
UIF DPSF DBSE UPXBSE UIF UPQ PG UIF MBZPVU 5IJT I
GSPN IJHIFS XJTEPN JOUVJUJPO PS TQJSJUVBM HVJEI
DPOOFDUJPO UP EIJWJOF XJTEPN



6SUHDGY DQG /D\RXW

5ZQF UIF QBHF EFTDSJQUJPO IFSF
"OPUIFS MJOF PG UFYU GPS ZPVS EFTDSJQUJPQC

1BUI PG *OTJHIU 0SBDMF $BSE -BZPVU $BSE %FTDSJQUJP

$PSF $BHE NBJO UIFNF PS DPSF NFTTBHF GPS UIF SFBE

1BTU *OGMVWFQBHFU JOGMVFODFT PS FYQFSJFODFT UIBU

1SFTFOU "#IBVDVSSFOU FOFSHJFT DIBMMFOHFT PS P
GBDJOH

'VUVSF %JS%IBFUQPOFOUJBM PVUDPNFT PS GVUVSF EJSF
TJUVBUJPO

(VIJEBODF PS5 IPWHWYILEBODF BDUJPO TUFQT PS BEWJDF

JJHIFS 8JTEPN PS %JWDHOF NVIEBOGBF PS JOTJHIUT GSPF
JOUVJUJPO PS TQJSJUVBM HVJEBODF



SERXW WKH &UHDW

LOG :LVGRP 2UDFOH "HFEN

5/F KPVSOFZ UP DSFBUJOH PSBBEMREF®RS NFT CFESO
MPWF GPS UIF GMFYJCJMJUZ BOEJNSP®BMUB 3 FPLS B
B GSJFOE XIP SFBET UBSPU * EJITDPWRBFHFSIB P X I
SVMFT PSBDMF EFDLT BMMPX B CJU NBSFXGSIFRNZF
QFSTPOBM BQQSPBDI UP TQJSJUVBMUFZ JEOEODSHFSE
NFBOJOHGVM UIFNF PGUFO JOGMVFCESFP @CZ NEZ MF
JOTUBODF "SDBOB PG UIF $POTPMF XBTBNOJB JBOE
8JME 8JTEPN HSFX GSPN NZ QBTTJPO GPS DPOTFSW

8IFO EFTJHOJOH FBDI EFDL * VTDBMEE ULBNSTU MWK )
EJWJOH JOUP UIF WJTVBM FMFEFNFOUT BDRE&BNMMD YH
uilBu * IBWF UIF GSFFEPN UP SFGFOFE FIMFEFDIU BCSR
Z IPQF JT UIBU FBDI EFDL PGGFST OGUCRPONMMBPN
JOWJUBUJPO UP FYQMPSF POFuT JOUVJUJPO BOE DF

OVUTJEF PG DSFBUJOH EFDLT *uN PPOVSBODUKXIF U CFI
SPDL IVOUJOH KFXFMSZ NBLJOH PSQMWBODVISVTRGFO
UP B GFX DIFSJTIFE QMBOUT "U 5I1F RY3SIREZIJWUREZV NDB
BOE QFSTPOBM FYQMPSBUJPO JO URSFVWHSYQHFDWHXJ U
PXO VOJRVF KPVSOFZT .Z CSBOE JT OGOPNBEBMHEND HB
POHPJOH BEWFOUVSF JO MFBSOJOH DSFBUJWJUZ E

$POOFDU XJUI NF

PO TPDJBM NFEJB !UIH

PO UIF XFC UIFRYV
CZ FNBJM JOGPI!UIFH




